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INFORMATIONSMEMORANDUM

Nasdagq First North Premier Growth Market

Nasdaq First North Premier Growth Market ("Nasdaq First North Premier”) ar en registrerad tillvaxtmarknad for SME i enlighet med
Europaparlamentets och Radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument sasom det implementerats i nationell
lagstiftning i Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en bors inom Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Premier &r inte
understallda samma regler som bolag pa den reglerade huvudmarknaden. | stéllet ar de understéllda ett mindre langtgaende regelverk for
tillvéxtbolag. Risken vid en investering i ett bolag pa Nasdaq First North Premier kan darfor vara hogre an vid en investering i ett bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Alla bolag med aktier som handlas pa Nasdaq First North Premier har en Certi-
fied Adviser som 6vervakar att reglerna foljs. FNCA Sweden AB, org.nr 559024-4876 ("FNCA”), ar Bolagets Certified Adviser.
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VIKTIG INFORMATION

Detta informationsmemorandum ("Informationsmemorandumet”) har uppréttats av styrelsen for Seamless Distribution Systems AB
(publ), org.nr 556979-4562 (“SDS” eller “Bolaget”), med anledning av att styrelsen, med stod av bemyndigande fran arsstdmman den
3 juni 2020, har beslutat om nyemission av hogst 750 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, motsvarande
ett belopp om hogst 2,5 MEUR (cirka 26,5 MSEK), som erbjuds till allménheten i Sverige ("Erbjudandet”). Med "Koncernen”
avses den koncern vari SDS ar moderbolag tillsammans med de dotterbolag som ingdr i koncernen.

Informationsmemorandumet ar framtaget med anledning av Erbjudandet och ska ses som ett komplement till sddan information
som Bolaget har offentliggjort, sasom Bolagets arsredovisningar, kvartalsrapporter samt pressmeddelanden, och inte som ett
enskilt beslutsunderlag for en investering i Erbjudandet. Varje investerare bor konsultera egna radgivare innan tecknade av nya
aktier som omfattas av villkoren i Informationsmemorandumet. Investerare bor gora en sjéalvstandig beddmning av rattsliga,
skattemassiga, affarsmassiga, ekonomiska eller andra konsekvenser av sina investeringar. Investerare ska inte tolka innehallet i
Informationsmemorandumet som juridisk raddgivning, investeringsradgivning eller skatteradgivning.

Undantag fran prospektskyldighet

Informationsmemorandumet utgor inget prospekt i enlighet med vad som definieras i bestammelserna i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”) och har varken granskats, registrerats eller godkants av Finansinspektionen.
Informationsmemorandumet har inte heller granskats av Nasdaqg. Erbjudandet i Informationsmemorandumet ar undantaget
prospektskyldighet i enlighet med artikel 3 (2) i Prospektforordningen och 2 kap. 1 § i lag (2019:414) med kompletterande
bestammelser till EU:s prospektférordning med anledning av att beloppet som erbjuds av Bolaget till allménheten understiger
2,5 MEUR. Erbjudandet riktas endast till investerare i Sverige.

Legala restriktioner

Aktierna i SDS har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess
nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA
och far inte erbjudas, séljas eller pd annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt
undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet
med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna i SDS har varken godkénts eller
underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA. Inte heller har ndgon sadan myndighet bedoémt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av
Informationsmemorandumet. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Erbjudandet riktar sig inte heller till personer med hemvist i Australien, Hongkong, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Schweiz,
Sydafrika, Sydkorea, Singapore eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Foljaktligen far inte Informationsmemorandumet eller 6vrigt material hanforligt till
Erbjudandet distribueras i eller till nagon jurisdiktion dar distribution eller Erbjudandet enligt Informationsmemorandumet kréver
sadana atgarder eller strider mot reglerna i sddan jurisdiktion teckning av aktier och férvarv av vardepapper i Erbjudandet

i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Informationsmemorandumet
maste informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillimplig
vardepapperslagstiftning.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta atgarder for att tillata innehav eller distribution av Informationsmemorandumet
(eller nagot annat material relaterat till Erbjudandet) i lander dar sddan distribution kan strida mot lag eller rattsliga krav.
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Framariktade uttalanden
Informationsmemorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r uttalanden som
inte relaterar till historiska fakta och handelser och sadana uttalanden och asikter som rér framtiden och som, till exempel,

innehaller formuleringar som "tror”, "beraknar”, "forutser”, "forvantar”, "antar”, "prognostiserar’, "avser”, "skulle kunna”, "kommer
D K

att”, "bor”, "borde”, "enligt uppskattningar’, "har asikten”, "kan”, "planerar”, potentiell”, "férutsager”, "planlagger”, "savitt kant” eller
liknande uttryck, dar avsikten ar att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta galler, framfor allt, uttalanden och asikter i
Informationsmemorandumet som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar for Bolagets verksamhet
och styrning, framtida tillvaxt och I6nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestallningar som

ror Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa berdkningar och antaganden som gors pa grundval av vad Bolaget kanner till per dagen

for Informationsmemorandumet. Sddana framatriktade uttalanden paverkas av risker, osakerheter och andra faktorer som kan
leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stéllning och rérelseresultat, kommer att skilja sig fran
resultaten, eller kommer inte att uppfylla de férvantningar som uttryckligen eller underférstatt har antagits eller beskrivits i dessa
uttalanden, eller visar sig vara mindre gynnsamma an resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i
dessa uttalanden. Pa motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta orimligt hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden
och de rekommenderas starkt att ldsa Informationsmemorandumet i sin helhet. Bolaget kan inte ldmna garantier for den framtida
riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Efter dagen for publiceringen av Informationsmemorandumet kommer Bolaget inte, om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq
First North Growth Market Rulebook, att uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter
faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Informationsmemorandumet innehaller information om Bolagets geografiska marknader och produktmarknader, marknadsstorlek,
marknadsandelar, marknadsstallning och annan marknadsinformation hanférlig till SDS verksamhet och marknad. Om inte annat
anges ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor, daribland statistik och information fran externa
bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersokningar, offentligt tillgénglig information samt kommersiella publikationer.

Bransch- och marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen har erhallits fran kallor som bedéms
vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand
verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den marknadsinformation som finns i Informationsmemorandumet och
som har hamtats fran eller harror ur dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik ar till sin natur
framatblickande, foremal for osdkerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nddvéndigtvis faktiska eller framtida
marknadsfoérhallanden. Sadan information och statistik ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar baserade pa
urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som
borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfoér undersokningarna och respondenterna.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell information i Informationsmemorandumet har avrundats, varfor vissa tabeller inte nédvandigtvis summerar korrekt.

Finansiell radgivare

Avanza Bank AB (publ), org.nr 556573-5668 ("Avanza”), ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. Eftersom
samtliga uppgifter i Informationsmemorandumet harror fran Bolaget friskriver sig Avanza fran allt ansvar i forhallande till
befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Informationsmemorandumet.
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Erbjudandet i korthet

Bolagets styrelse har, med stéd av bemyndigande fran ordinarie bolagsstdmman den 3 juni
2020, beslutat om nyemission av hogst 750 000 aktier, dock hogst 2,5 MEUR (cirka 26,5 MSEK)
med avvikelse fradn aktiedgarnas foretradesratt, som erbjuds till allménheten i Sverige. Erbjudandet
genomfors i syfte att Oka antalet aktiedgare i Bolaget och skapa forutsattningar for en forbattrad
likviditet i aktien. Den starkta finansiella stallning som SDS erhéller genom likviden i Erbjudandet
tilldter Bolaget att 6ka innovationstakten, fortsatta sin expansiva forvarvsstrategi samt ger Bolaget
Okad operativ flexibilitet. Sammantaget forvantas Erbjudandet tillféra Bolaget hogst 2,5 MEUR
(cirka 26,5 MSEK) vid fullteckning, fore avdrag for transaktionskostnader.

Finansiell kalender

Delarsrapport 3, 2020: 2020-10-22
Bokslutskommuniké fér 2020: 2021-02-18
Planerad publicering av arsredovisning: 2021-03-19
Delarsrapport 1, 2021: 2021-04-22
Planerat datum for nésta arsstamma: 2021-04-22

Ovrigt

Kortnamn:
ISIN-kod:
Hemsida:
LEI:

SDS

SE0009994445
www.seamless.se
54930001JULEUESHRG68
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RISKFAKTORER

Investeringar i vardepapper ar forenat med risktagande. Ett antal riskfaktorer utanfor SDS kontroll, liksom ett
flertal faktorer vars effekt Bolaget inte kan paverka genom sitt agerande, kan ha en inverkan pé aktierna
och Bolagets I6nsamhet, verksamhet och framtida utveckling. Vid bedémning av SDS framtida utveckling
ar det darfor av vikt att, vid sidan av mojligheter till positiv utveckling, aven beakta olika risker i Bolagets
verksamhet. Riskerna som beskrivs nedan ar inte rangordnade i ndgon sarskild ordning. Presentationen
nedan gor inte ansprak pa att vara heltickande, och av naturliga skal kan alla riskfaktorer inte forutses eller
beskrivas i detalj. Darfoér maste varje investerare géra en samlad bedémning som dven innefattar
informationen i resten av Informationsmemorandumet samt en allman omvarldsbeddmning. Riskerna

och osakerhetsfaktorerna nedan kan ha en vasentlig negativ effekt pd Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. De kan ocksa orsaka en vardeminskning i Bolagets aktier, vilket kan leda till att
investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som for narvarande inte ar
kanda for Bolaget kan ocksa ha en motsvarande negativ effekt.

Risker relaterade till Bolaget och dess bransch

Allmanna makroekonomiska forhallanden

Bolagets verksamhet kan komma att paverkas av olika makroekonomiska faktorer, vilka ligger utanfér Bolagets kontroll. Dessa faktorer inne-
fattar, men ar inte begransade till, tillvéxten i bruttonationalprodukt, rantenivan, demografisk utveckling, inflation och eventuell deflation,
férandringar i regelverk samt generella svarigheter att erhalla finansiering (eller finansiering pa for Bolaget eller kunderna acceptabla villkor).
Risken att allmanna ekonomiska, finansiella och politiska férhallanden pa global niva och lokalt i de lander dar Bolaget verkar utvecklas pa ett
for Bolaget ogynnsamt satt, vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Internationella kapitalfloden

Ekonomisk oro i tillvaxtmarknader tenderar att ha en negativ effekt pa kapitalmarknader i andra tillvaxtlander eller pa aktiekurserna
for bolag som ar verksamma i sddana lander, da investerare valjer att omfoérdela sina investeringsfloden till mer stabila och utvecklade
marknader. Bolagets aktiepris kan under sddana perioder paverkas negativt. Finansiella problem eller en upplevd okad risk relaterad till
tillvaxtmarknader kan hdmma utldndska investeringar i dessa marknader samt ha en negativ inverkan pa dessa landers ekonomier. En
sddan ekonomisk nedgédng kan ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Beroende av storre kunder

For SDS ar bolag inom mobiltelefonikoncerner viktiga kunder. Bolag inom MTN Group-koncernen stod for cirka 35 procent av SDS totala
omsattning 2019, men aven Zain-gruppen och Ooredoo-gruppen ar stora kunder. Bolaget tillhandahaller dels produkter och program-
varulicenser, dels tjanster, till bolagen under koncernramavtalen som finns med MTN Group, Zain Group och Ooredoo Group. Dessa
koncernramavtal innehéller inte nagot atagande for bolag inom respektive grupp att kdpa produkter och tjanster fran SDS. Det star saledes
de enskilda kundféretagen fritt att byta ut SDS som leverantér. Om féretagen pa gruppniva skulle sdga upp koncernramavtalen eller

byta leverantor sa skulle efterfrdgan av SDS produkter och tjanster kunna minska vilket kan ha en negativ inverkan pa SDS verksamhet,
finansiella stallning och resultat. SDS produkter ar dock tatt integrerade i kundféretagens IT och processer, vilket motverkar att en sddan
forandring skulle kunna ske inom en kort period.

Kundtillstromning och marknadspenetration

Bolaget befinner sig i en expansionsfas dar system for digital distribution och kredittjanster nyetableras pa ett flertal marknader. Framgangen
for SDS forutsatter att SDS |6sningar uppnar en god kundtillstromning och hog grad av penetration pa de marknader dar de introduceras.
Det finns en risk att Bolaget inte uppnar dnskad kundtillstromning eller penetration pa de marknader dar dess system och tjdnster lanseras,
vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Beroende av fortsatt forbetalt mobilt anvandande

SDS verksamhet ar i hog utstrackning exponerad mot mobilslutkunds fortsatta anvandning av forbetalning av mobila samtal, SMS och data.
Om anvandningen av forbetald mobil trafik skulle stagnera, kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Teknologiférandringar

For att forbli konkurrenskraftiga maste SDS fortsatta att lansera nya produkter och tjdnster samt 6ka och férbattra funktionaliteten och
egenskaperna hos existerande produkter. Det finns en risk for att Bolaget inte kan implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud
och sin affarsmodell i tid for att kunna ta till vara férdelarna av ny eller existerande teknik. Varje sadant misslyckande kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella stallning och resultat.

De kostnader som ar férenade med att folja med i teknologiutvecklingen kan vara vasentliga och paverkas av faktorer som helt eller delvis
ligger utanfor Bolagets kontroll och som inte gar att forutsdga. Det innebar att nivan och tidpunkten for framtida rérelsekostnader och
kapitalbehov for att félja med i teknologiutvecklingen kan avvika véasentligt fran nuvarande uppskattningar. Formaga att finansiera, eller
beslut att inte finansiera, dessa kostnader kan ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella stallning och resultat.

IT-infrastruktur

SDS é&r beroende av fungerande IT-system med hog tillgdnglighet. Skulle systemen e]j fungera tillfredstallande kan detta fa negativa
konsekvenser for verksamheten. Det finns en risk att hela eller delar av Bolagets system kan utséttas for stérningar och avbrott. Dessutom
ar Bolaget beroende av tjdnster och teknik som tillhandahélls av tredje part for vissa delar av sin verksamhet, och ett avbrott eller en
forsamring i kvaliteten pa dessa tjanster skulle begransa Bolagets formaga att pa ett framgangsrikt satt fortsatta bedriva sin verksamhet,
vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

Bolagets nyckelpersoner har stor kompetens och lang erfarenhet inom for Bolaget relevanta verksamhetsomraden. Bolagets formaga att
anstélla och bibehalla dessa personer ar beroende av ett flertal faktorer, varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll, bland annat konkurrensen
pa arbetsmarknaden. Forlusten av en nyckelperson pa grund av att den anstéllde till exempel sager upp sig eller gar i pension kan innebara
att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstallda mal inte kan nas eller att genomforandet av Bolagets affarsstrategi paverkas negativt.
Om nyckelpersoner lamnar Bolaget eller om Bolaget inte kan attrahera kvalificerad personal kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa
SDS verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Politiska risker

| vissa fall verkar Bolaget i politiskt instabila miljoer, vilket stéller stora krav pa anpassningsformaga och innebér en risk avseende bland
annat betalningssakringar, kompetensforsorjning och distributionssystem. Politiska sanktioner eller handelsblockader mot vissa ldnder kan
vidare komma att paverka Bolaget negativt och leda till minskad omsattning. Internationell lagstiftning avseende atgarder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism kan dven medféra att det ar svart for Bolaget att fa betalt fran kunder i vissa lander som ar foremal for politisk
oro eftersom banker kan motsatta sig att formedla betalningar fran sddana omraden, vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida medel eller outnyttjade krediter for att fullgbra sina betalningsforpliktelser.
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Bolagets kapitalbehov sam refinansieringen av utestaende lan forsvaras eller fordyras.
Det finns en risk att SDS inte klarar av att aterbetala skulder nér de forfaller, vilket bland annat kan bero pa att Bolaget inte formar
generera tillrackligt kassaflode fran den I6pande verksamheten. Férmagan att erhalla kapital eller finansiering genom |an med gynnsamma
villkor eller 6verhuvudtaget beror pa flera faktorer som ligger utanfor SDS kontroll, daribland de vid tidpunkten rddande villkoren pa de
internationella kredit- och kapitalmarknaderna. Om SDS inte lyckas aterbetala sina befintliga eller framtida kreditfaciliteter pd godtagbara
villkor eller 6verhuvudtaget eller fullgora befintliga finansiella forpliktelser kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Skatterisk

SDS bedriver sin verksamhet i ett antal lander och paverkas av de vid var tid gallande skatteregler i dessa ldnder. Skattesituationen
paverkas dven av huruvida transaktioner mellan bolag inom koncernen anses vara marknadsmassigt prissatta. Lagar, regler och praxis
kan foérandras och de berorda landernas skattemyndigheter kan géra bedémningar och fatta beslut som avviker fran SDS forstaelse eller
tolkning av gallande lagar, regler, och praxis. Detta kan resultera i att ytterligare skatter ska betalas av SDS, sarskilt med hansyn till hur
verksamheten bedrivs utomlands. Detta kan ha en negativ paverkan pa SDS verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Bolaget har intakter i flera valutor vilket exponerar Bolaget for valutarisker

SDS valutarisk bestar av komponenterna transaktionsrisk och omrakningsrisk. Transaktionsrisk ar risken fér paverkan pa Bolagets resultat
och kassaflode till foljd av att vardet av flodena i utlandska valutor dndras vid férandringar i vaxelkurserna. SDS har huvudsakligen ett inflode
av USD och kan framéver fa infloden av andra valutor. Exempelvis betalas ersattningen fran avtalen i Afrika ut i USD. Bolaget har dven ett
nettoutfloéde av bland annat EUR och USD. Detta innebér att Bolaget kontinuerligt &r exponerat for valutarisk. Bolaget har per dagen for
Informationsmemorandumet inte ingatt nagon valutasakring i férhallande till nagon valuta. Omrakningsrisken utgors av en risk vid omrakning
av utlandska dotterbolags nettotillgangar till rapporteringsvalutan svenska kronor (SEK). Utldndska dotterbolag finns i Frankrike (EUR), Indien
(USD) samt Afrika (USD). Bolaget paverkas av att utlandska resultat- och balansrakningar raknas om till SEK. Dessa exponeringar ar inte
sdkrade. Eftersom vaxelkursen for utldndska valutor fluktuerar i forhallande till den svenska kronan finns det en risk att framtida valutakurs-
forandringar kan medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att véardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernen har per dagen for
Informationsmemorandumet rantebarande finansiella skulder i form av banktillgodohavanden samt lan fran styrelse, ledning och fran Stérre
aktiedgare. Forandringar i marknadsréntor paverkas av ett antal faktorer som ligger utanfor Bolagets kontroll och en hojning av rantor som
paverkar Bolaget kan medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Foretagsforvarv

SDS har fran tid till annan forvarvat verksamheter och kan komma att vervaga ytterligare strategiska forvarv. Forvary av foretag ar forenade med
osakerheter och risker. Dessa risker inkluderar bland annat mer eller mindre kdnda bolagsspecifika risker, ett behov av rérelsefinansiering och att
kunder eller nyckelpersoner beslutar sig for att lamna det forvarvade foretaget. Vidare kan tillvaxt genom forvarv utgora en risk pa grund av svarig-
heter att integrera verksamheter, medarbetare och teknologi och att férvantade synergier inte realiseras. Det finns dven en risk att det kan komma
att visa sig att SDS har missbedomt vérdet pa det forvarvade foretaget eller att det forvarvade foretaget inte kommer att prestera som forvantat.
Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Intern kontroll

Om Bolagets rutiner for bolagsstyrning och interna kontroller inte kan implementeras eller tillimpas korrekt finns en risk for att Bolaget inte kan
leverera palitlig finansiell information och effektivt forebygga bedrégerier eller annat olovligt utnyttjande av SDS och dess resurser. Oaktat de
policyies, riktlinjer och instruktioner som SDS har utfardat ar SDS vid eventuella bedrageriforsok till stor del utldmnad till den ménskliga faktorn
och enskilda medarbetares arlighet och vaksamhet. Bristféllig och ineffektiv bolagsstyrning eller intern kontroll samt bedréageriforsok riktade
mot SDS kan medfora skada i form av exempelvis felaktiga utgifter, vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Tvister

SDS kan i framtiden komma att bli féremal for rattsliga processer. Stérre och komplicerade processer kan vara kostsamma, tids- och resurs-
kravande samt kan komma att stéra den normala affarsverksamheten. Det finns dven en risk att sddana rattsliga processer, vid negativt utfall,
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Forsakringar

Bolagets forsakringsskydd ar begransat till omfattning och ersattningsbelopp och det finns en risk att ett forsakringsfall dér Bolaget inte blir
fullt kompenserat, eller forsakringen tacker skada som drabbat en avtalspart eller tredje man, kan komma att paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt. Vidare kan forsékringsfall komma att medféra att SDS forsakringspremie hojs, vilket kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa SDS verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Risker relaterade till Bolagets vardepapper

Kursen pa Bolagets aktier kan vara volatil

Handel i vardepapper ar alltid forknippad med risk och risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade kan stiga och sjunka i varde ar det
inte sakert att en investerare kan komma att fa tillbaka investerat kapital. Investeringar i Bolaget bor darfor foregas av en noggrann analys
av Bolaget, dess konkurrenter och omvarld samt generell information om branschen. Aktiemarknaden i allmanhet och marknaden for mindre
bolag i synnerhet, har upplevt betydande kurs- och volymsvangningar som manga ganger har saknat samband med, eller varit oproportionerliga
i forhallande till, Bolagets utveckling och faktiskt redovisade resultat.

SDS aktie har fran tid till annan varit féoremal for illikvid handel pa Nasdaq

First North Premier

Aktierna i SDS har sedan 21 juli 2017 handlats pa den oreglerade handelsplattformen Nasdagq First North Premier. Aktier som handlas pa oreglerade
marknadsplatser har generellt lagre omsattning &n aktier som handlas pa reglerade marknader. Omsattningen i Bolagets aktie kan variera under
perioder, och har fran tid till annan varit féremal for inaktiv och illikvid handel, och avstandet mellan kop- och saljkurser kan fran tid till annan
vara forhallandevis stort. Likviditeten i Bolagets aktie kan paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer. Till de interna faktorerna hér
bland annat nyhetsflode, eventuella foretagsforvary och finansiella rapporter. Till de externa faktorerna hor allménna ekonomiska forhallanden,
bransch-faktorer, konjunktur samt ytterligare faktorer som inte ar relaterade till Bolagets verksamhetsutveckling. Det pris som aktierna handlas
till kommer att paverkas av ett stort antal faktorer, varav nagra ar specifika for SDS och dess verksamhet medan andra ar generella for noterade
bolag. Det finns risk for att en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte forblir hallbar vilket kan komma att medféra svarigheter for aktiedgare
att avyttra aktierna. Om nagon av dessa risker skulle realiseras skulle det kunna fa en vasentlig negativ effekt pa aktiens pris.

Utdelning pa aktierna kan komma att utebli

Bolaget har, sedan noteringen pa Nasdaq First North Premier, inte givit ndgon utdelning. SDS har per dagen for Informationsmemorandumet
inte ndgon antagen utdelningspolicy och har heller inte for avsikt att inom overskadlig framtid besluta om vinstutdelning. Bolagets avsikt ar

att utdelningsbara medel ska aterinvesteras i Bolagets verksamhet for fortsatt utveckling och tillvaxt. Enligt svensk lag ar det bolagsstamman
som beslutar om utdelning. Tidpunkten for och storleken pa eventuella framtida utdelningar féreslas av styrelsen. | 6vervaganden om framtida
utdelningar kommer styrelsen att vaga in faktorer sdsom de krav som verksamhetens art, omfattning samt risker staller pa storleken av det egna
kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Bolaget kan komma att inte ha tillréckligt med utdelningsbara medel
och Bolagets aktiedgare kanske inte kommer att besluta om utdelning i framtiden.

Valutakursskillnader kan ha en negativ inverkan pa utdelningar

Eventuella framtida utdelningar kommer att utbetalas i svenska kronor. En férsvagning av den svenska kronan i férhallande till aktuell utlandsk
valuta kan darfor vid vaxling till lokal valuta minska vérdet pa utlandska aktiedgares aktieinnehav och utdelning.

Framtida forsaljning av storre aktieposter samt nyemissioner kan paverka
aktiekursen negativt

Betydande forséljningar av aktier som genomfors av storre aktiedgare, styrelseledamoter eller personer med ledande stallning i Bolaget,
eller en uppfattning hos marknaden att sddan kan komma att ske, liksom en allman marknadsforvantan om att framtida emissioner kommer
att genomforas, kan paverka kursen pa Bolagets aktier negativt. Dessutom skulle ytterligare eventuella nyemissioner av aktier leda till
en utspadning av dgandet for aktiedgare som av ndgon anledning inte kan delta i en sddan emission eller véljer att inte utdva sin ratt att
teckna aktier. Detsamma galler om emissioner riktas till andra an till aktiedgare.

Aktiedgare i lander utanfor Sverige kan eventuellt inte delta i framtida
foretradesemissioner

Om SDS i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander, liksom i foreliggande i
samband med Erbjudandet, vara féremal fér begransningar som innebar att de inte kan delta i sddana foretradesemissioner eller att deras
deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas. Aktiedgare i USA kan exempelvis inte utdva sina rattigheter att teckna nya aktier sdvida
det inte finns registreringshandlingar i enlighet med Securities Act gallande sddana aktier eller om ett undantag fran registreringskravet

i Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt. SDS har ingen skyldighet att
l&mna in registreringshandlingar enligt Securities Act eller att soka liknande godkannanden eller relevanta undantag enligt nagon annan
jurisdiktions lagstiftning utanfér Sverige, och att gora det i framtiden kan vara forknippat med praktiska svarigheter och kostnader. | den man
Bolagets aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utéva sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella framtida foretradesemissioner
kommer deras proportionella dgande i SDS att minska. Sddana emissioner kan darfor innebara att befintliga aktiedgare far sin andel av Bolagets
aktiekapital utspadd och kan ha en vasentligt negativ inverkan pa aktiekursen, vinsten per aktie och substansvérdet per aktie.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Seamless Distribution Systems AB (publ) &r ett svenskt mjukvarubolag med sate i Stockholm. SDS erbjuder sina kunder en omfattande
|6sning for digital forsaljning, distribution samt behandling av elektroniska transaktioner som byggs in i kundens IT-infrastruktur och processer.
Sedan grundandet har Bolaget lagt ett stort fokus mot att utveckla egna mjukvaruplattformar, bland annat har ERS 360°-plattformen utvecklats
som idag ar en del av Bolagets karnerbjudande. SDS har cirka 20 ars erfarenhet av att leverera system for storskalig distribution och forséljning i
framforallt utvecklingsmarknader.

Sedan SDS noterades pa Nasdag First North Premier under 2017 har Bolaget atnjutit en fin organisk tillvéxt som dven har kompletterats
med en tillvéxtstrategi som har formulerats under noteringsperioden. Bolagets forvarvsstrategi inriktar sig mot att forvarva bolag som kom-
pletterar Bolaget geografiskt och/eller de erbjudanden som SDS erbjuder. Under tiden som ett noterat bolag har SDS férvérvat mjukvaru-
bolaget eServGlobal som kompletterar SDS verksamhet geografiskt. Aven Seamless Digital Distribution har férvarvats, forvarvet ger SDS en
egen distributionsverksamhet i de nordiska marknaderna samtidigt som SDS aven far tillgdng till den unika transaktionsvéxeln som férmedlar
forsaljning av taltid fran samtliga svenska mobiloperatorer till flertalet av Sveriges stora affarsbanker.

| syfte att utoka marknadens kdnnedom om Bolaget, att 6ka likviditeten i aktien, att 6ka innovationstakten samt att finansiera en fortsatt
forvarvsstrategi har Bolagets styrelse, med stéd av bemyndigande fran den ordinarie bolagsstamma den 3 juni 2020, beslutat om nyemission
av hogst 750 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, motsvarande ett belopp om hogst 2,5 MEUR (cirka 26,5 MSEK),
som erbjuds till allmanheten i Sverige.

Vid fullteckning av Erbjudandet kommer SDS att tillféras hogst 2,5 MEUR (cirka 26,5 MSEK), fore avdrag for transaktionskostnader. Antalet
aktier i Bolaget kommer vid fullteckning att 6ka med hégst 750 000 aktier, fran 8 341 135 aktier till maximalt 9 091 135 aktier. Aktiekapitalet

i SDS uppgar fore Erbjudandet till 834 113,50 SEK och kommer efter Erbjudandet att 6ka med 75 000,00 SEK och uppga till maximalt
909 113,50 SEK. For det fall Erbjudandet fulltecknas kommer befintliga aktiedgare vidkdannas en utspadning av sitt aktieinnehav om hogst
cirka 8,25 procent av andelen kapital och roster i Bolaget.

Informationsmemorandumet har upprdttats av styrelsen i Seamless Distribution Systems AB (publ) med anledning av Erbjudandet. Styrelsen dr
ansvarig for innehdllet i Informationsmemorandumet. Hdrmed forsdkras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgdrder for att sékerstdilla att
uppgifterna i Informationsmemorandumet, savitt styrelsen kdnner till, dverensstdmmer med faktiska férhdllanden och ingenting dr utldmnat, som
skulle kunna pdverka Informationsmemorandumets innebérd. Bolagets revisorer har inte granskat Informationsmemorandumet.

Styrelsen i Seamless Distribution Systems AB (publ)
Stockholm den 16 september 2020
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INBJUDAN TILL TECKNING

Styrelsen i Seamless Distribution Systems AB (publ) beslutade den 16 september
2020, med st6d av bemyndigande fran arsstamman den 3 juni 2020, att genomfdéra
en spridningsemission genom att erbjuda allmanheten att teckna aktier i Bolaget.

Erbjudande

Erbjudandet genomfors i syfte att 6ka antalet aktiedgare i Bolaget och skapa forutsattningar for en forbattrad likviditet i aktien. Den stérkta
finansiella stallning som Bolaget atnjuter genom likviden i Erbjudandet tilldter Bolaget att 6ka innovationstakten, fortsatta sin expansiva
forvarvsstrategi samt ger Bolaget 6kad operativ flexibilitet. Teckningskursen i Erbjudandet kommer faststéllas till en teckningskurs som ar tio
(10) procent lagre an den volymviktade genomsnittskursen under anmalningsperioden, vilken kommer I6pa mellan den 17 september - 29
september 2020. Antalet aktier kan hogst uppga till 750 000 aktier, dock aldrig s& manga att Erbjudandet 6verstiger 2,5 MEUR (cirka 26,5 MSEK)
efter faststallande av teckningskursen. Vid fullteckning i Erbjudandet férvantas SDS tillféras cirka 26,5 MSEK fore emissionskostnader, vilka
berdknas uppga till cirka 1,7 MSEK. Vid full teckning kommer Erbjudandet medféra en utspadning om hogst cirka 8,25 procent av andelen
kapital och roster i Bolaget. Antalet aktier i Bolaget kommer, vid fullteckning, att 6ka med maximalt 750 000 aktier, fran 8 341 135 aktier innan
Erbjudandet till 9 091 135 efter Erbjudandet. Aktiekapitalet i Bolaget kommer 6ka med maximalt 75 000,00 SEK, fran 834 113,5 SEK innan
Erbjudandet till 909 113,50 SEK efter Erbjudandet.

Harmed inbjuds investerare att teckna aktier i Seamless Distribution Systems AB (publ).

Gunnar Jardelov Tomas Klevbo
Styrelseordférande Styrelseledamot

Martin Roos Pia Hofstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
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VD HAR ORDET

SDS har presterat val dven under arets férsta sex manader, trots en starkt férandrad omvarld. Savél omsattning som resultat har forbattrats
rejalt. Orderingdngen har fortsatt att stiga, dven om det varierar mellan kvartalen.

Under forsta halvaret har vi envetet fortsatt att jobba hart efter den strategi som lades fram i hostas. Vi anser att det har fungerat mycket
bra. Tillvaxten har varit i fokus och vi har fortsatt att etablera oss pa nya marknader, 6ka andelen dterkommande intdkter och med hjélp av ny
teknik, da sarskilt sa kallade micro services, sakerstalla att vi ligger fore vara konkurrenter.

Fjolarets forvarv av eServGlobal har utvecklats éver férvantan och kunderna migrerar i forvantad takt till SDS:s plattform. Var bedémning ar
att marknaden kommer att fortsatta konsolideras, en konsolidering som vi vill vara en aktiv del i. Att vara vél forberedd nar méjligheter erbjuds
ar ocksa en vasentlig anledning till att vi nu genomfér spridningsemission och darmed starker var finansiella position.

| vart arbete med att realisera synergierna fran forvarvet av eServGlobal, sa har alla de tre storsta kunderna beslutat sig for att migrera till
SDS ERS 360°-plattform. Den fortsatta omstruktureringen av forvarvet har till viss del paverkats av pandemin och vi har haft vissa forseningar
i migrationen. Trots omstruktureringen har vi kunnat se en fortsatt ¢kad kundtillfredsstallelse i kundbasen vilket ger oss en signal att SDS
metodik och produkter tas emot positivt.

Tredje kvartalet har startat bra med strategiskt viktiga avtal med de ledande mobiloperatérerna i Nigeria, Kongo och Rwanda. Avtalet omfattar
var tjanst for Mikrokredit till aterforsaljare vilket bade 6kar aterkommande intakter och vart tjansteerbjudande inom Fintech. Vi har en 6kande
digital marknadsnérvaro och bredare kundbearbetning vilket ger tillférsikt framat. Jag ser med férvantan fram mot ett andra halvar med
ytterligare nykundsforsaljning som komplement till den befintliga kundbasen.
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Vi har under den langdragna Covid-19 pandemin fortsatt att arbeta hemifran i de flesta regioner, vilket inte paverkat oss negativt. Vi har
snarare sett att produktiviteten har 6kat. SDS ar ett globalt, virtuellt foretag vilket ar en av vara styrkor, inte minst i denna tid. Dock har vi
sett utmaningar i att arbeta pa distans hos nagra av vara kunder vilket har lett till vissa férseningar vid integration och produktionssattning.
Detta har paverkat kassaflodet i viss man men vi arbetar hela tiden nara vara kunder for att stotta och leverera i planerat tempo. Gladjande ar
den hogre tillgéngligheten av vara mer seniora kontakter hos nya och befintliga kunder vilket i manga fall haft mycket positiv effekt pa dialog
som syftar till 6kad forsaljning.

| borjan av april lanserade vi var nya digitala marknadsplattform, dar vi i detalj kan folja kontakter som visar intresse for SDS och vart
erbjudande. | samband med detta har vi dven markant 6kat var kommunikation pa sociala natverk. | borjan av juni genomférde vi vart forsta
webbinar dar vi fick fantastiskt stort intresse med éver 90 anmalda deltagare. Vart andra webbinar gjorde vi i augusti och fér den intresserade
ar det en utmarkt introduktion till vad SDS gor for vara kunder. Man finner en lank till inspelningen pa var hemsida. Det &r god timing att
ha marknadsféringen digitaliserad och jag ser méngder av potentiella kunder som automatiserat bearbetas och kvalificeras innan de tas om
hand av nagon fran vart saljteam.

Var redan breda hogteknologiska produktportfolj har fortsatt att utvecklas och &r nu komplett for att hantera den indirekta kanalen hos
mobiloperatdrer och distributdrer i en molnbaserad miljo. Sarskilt intressant ar bolagets nya produkter for digitalisering av forsaljining och
distribution av fysiska produkter, vilka ront stort intresse hos saval befintliga som nya kunder.

Vi har nu ett erbjudande som técker kringférsaljning och konsumenternas képbeteende hos mobiloperatérer och genom var nya analytics-plattform
kan vi leverera insikter i kopmonster vilket ger ett dkat mervarde och mojlighet att agera utifran ratt information. Vi ser idag att vi ar ensamma
pa marknaden att ta denna position kring digitalisering av forsaljining och distribution i vara marknader, vilket badar gott for var fortsatta
organiska tillvaxt, inte bara i utvecklingsmarknaderna utan dven i mer avancerade och mogna marknader.

Det ar med tillfredstéllelse jag under kvartalet kunnat berdtta om SDS for en bredare publik i och med att jag inbjudits till investerarpresentationer
hos Erik Penser Bank och Presstraff Direkt, vilka bade direktsants pa webben och blivit tillgangliga for visning dven i efterhand. For att fortsatt
Oka allmdnheten och marknadens kdnnedom om SDS genomfor vi nu férestaende spridningsemission med férhoppningen att valkomna
manga nya aktiedgare. Vi har en lang och stabil tillvaxt bakom oss och som VD kanner jag mig trygg i att var affarsidé och tillvéxtstrategi
fortsatt kommer att leda till fortsatt framgang for SDS. Det ar med gladje jag ser fram emot att valkomna tillkommande aktiedgare pa var
fortsatta resa mot att genom digitalisering revolutionera finansiella transaktioner i tillvéxtmarknader.

o ‘

[

Tommy Eriksson
VD, Seamless Distribution Systems AB
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hdgst 750 000 aktier och far inte dverstiga
2,5 MEUR (cirka 26,5 MSEK). Ratt att teckna nya aktier ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma allmanheten i
Sverige. Erbjudandet 4r undantaget prospektskyldighet, se avsnittet
"Viktig information’”.

Anmalningsperiod

Anmalningsperioden beraknas I6pa fran och med den 17 september
2020 till och med den 29 september 2020. Styrelsen i Bolaget
forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden. Beslut om
sadan eventuell forlangning kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande senast den 28 september 2020.

Teckningskurs

Teckningskursen i Erbjudandet kommer faststéllas till en teckningskurs
som ar tio (10) procent lagre dn den volymviktade genomsnittskursen
under perioden 17 - 29 september 2020. Teckningskursen i Erbjudandet
ar saledes kopplat till aktiens marknadspris med rabatt enligt ovan.
Courtage tillkommer ej. Aktien &r denominerad i SEK.

Anmalan via Avanza

Den som vill anmala sig for teckning av aktier i Erbjudandet maste
ha ett konto hos Avanza och gors via Avanzas internettjanst. Personer
som inte har ett konto hos Avanza maste 6ppna ett konto fore
anmalan om teckning av aktier sker. Att 6ppna ett konto hos Avanza
ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder som har ett konto hos Avanza kan anmala sig for teckning av aktier
via Avanzas internettjanst fran och med den 17 september 2020 till och
med klockan 23:59 den 29 september 2020. Anmalan om teckning
ska ske i jamna poster om 10 aktier, dock lagst 150 aktier. For att
inte forlora sin ratt till eventuell tilldelning ska kunder hos Avanza ha
tillrackliga likvida medel pa kontot under perioden fran 03:00 den
30 september 2020 till och med 23:59 den 5 oktober 2020. Detta
innebar att kontoinnehavaren forbinder sig till att tillgdngliggora ett
belopp motsvarande teckningen pa det angivna kontot under namnd
period och att kontoinnehavaren &r medveten om att tilldelning av
aktier kan komma att reduceras eller utebli om tillgdngligt belopp ar
otillrackligt. Om flera anmaélningar gors fran samma konto férbehaller
sig Avanza ratten att beakta den férst mottagna. Mer information
om ansokningsprocessen genom Avanza finns att tillga pa Avanzas
webbplats www.avanza.se.

Aktieagare bosatta i vissa oberatti-

gade jurisdiktioner

Aktiedgare bosatta i annat land dar deltagande i Erbjudandet helt
eller delvis ar foremal for legala restriktioner ager ej ratt att delta i
Erbjudandet (exempelvis USA, Australien, Hongkong, Kanada, Japan,
Nya Zeeland, Schweiz, Sydafrika, Sydkorea eller Singapore). Dessa
aktiedgare kommer inte att erhalla aktier, emissionsredovisning eller
nagon annan information om Erbjudandet.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier kommer att fattas av Bolagets styrelse i
samrad med Avanza. Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att 6ka antalet aktiedgare i Bolaget, skapa férutsattningar for en
forbattrad likviditet i aktien och ytterligare starka Bolagets finansiella
stéllning. Om Erbjudandet évertecknas kommer tilldelning i forsta
hand ske med minimiposter till s& manga investerare som mojligt
och darefter pro-rata till anmalt antal aktier. Darutver kan tilldelning
komma att prioriteras till strategiska investerare. Vid dverteckning

kan anmalan resultera i utebliven tilldelning eller tilldelning av ett lagre
antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpméssigt urval. Datum da anmalan regist-
rerats paverkar inte tilldelningen.

Besked om tilldelning

Tilldelningsbesked berédknas ldamnas omkring den 1 oktober 2020.
Tilldelningsbesked kommer att ldmnas genom att en avrakningsnota
sands ut till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som tecknar
aktier via Avanza men eventuellt ej erhaller tilldelning kommer att
informeras om detta via Avanzas internettjanst.

Betalning

Om anmalan skett via Avanzas internettjanst ska tillrackliga likvida
medel finns p& anmalt konto fran klockan 03:00 den 30 september
2020 till och med likviddagen den 5 oktober 2020, finns inte
tillrackliga likvida medel kan tilldelning helt eller delvis forvagras.
Om tillrackliga likvida medel finns tillgangliga pa det anmalda kontot
den 30 september 2020 men forflyttas under perioden kan kontot,
vid tilldelning, bli dvertrasserat. Lads mer om 6vertrasserade konton
pa Avanzas hemsida "www.avanza.se”.

Erhallande av aktier

Sedan betalning for tilldelade aktier har erlagts levereras aktierna
genom bokféring pa tecknarens VP-konto eller depa hos bank

eller annan forvaltare med borjan omkring 1 oktober 2020, varefter
Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) sinder ut en VP-avi som
utvisar det antal aktier i SDS som har registrerats pa mottagarens
VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Genom ett sarskilt
laneférfarande kommer aktier och inte sa kallade betalda tecknade
aktier att levereras.

Handel i aktien

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First North Premier.
Aktien handlas under kortnamnet SDS och har ISIN-kod
SE0009994445. Aktierna i Erbjudandet kommer att bli foremal
for handel pa Nasdaq First North Premier sa snart Erbjudandet
har registrerats vid Bolagsverket.
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Ratt till utdelning

De nya aktierna ska beréattiga till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
de nya aktierna inforts i Bolagets aktiebok.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter intraffar som
enligt styrelsens beddémning innebdr att det inte ligger i Bolagets och
aktiedgarnas intresse att fullfolja Erbjudandet. Sddana omstandigheter
kan exempelvis vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och

kan avse saval omstandigheter i Sverige som utomlands liksom att
intresset for att delta i Erbjudandet av styrelsen i Bolaget beddms som
ofillrackligt. Om Erbjudandet aterkallas kommer inkomna anmalningar
att bortses fran samt eventuell inbetald likvid att aterbetalas.

Offentliggorande av utfallet i erbju-
dandet

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggbras genom pressmed-
delande, vilket berdknas att ske omkring den 1 oktober 2020.

Viktig information om LEI och NPID

vid teckning

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader
for finansiella instrument ("MIFID II”) behdver alla investerare fran
och med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att
kunna genomfora en vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor
att juridiska personer behdver anséka om registrering av en LEI-kod
(Legal Entity Identifier) och fysiska personer behdver ta reda pa sitt
NPID-nummer (Nationellt Personligt ID eller National Client Identifier)
for att kunna teckna nya aktier i Bolaget. Observera att det ar
aktietecknarens juridiska status som avgor om en LEI-kod eller ett
NPID-nummer behdvs samt att Avanza kan vara férhindrad att utféra
transaktionen at personen i frdga om LEI-kod eller NPID-nummer
(sasom tillampligt) inte tillhandahalls. Juridiska personer som behdver
skaffa en LEI-kod kan vanda sig till nagon av de leverantérer som
finns pa marknaden. Instruktioner for det globala LEI-systemet finns
pa foljande webbplats: www.gleif.org/en/about-lei/how-to-get-
an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska personer som har
enbart svenskt medborgarskap bestdr NPID-numret av beteckningen
"SE” f6ljt av personens personnummer. Om personen i fraga har
flera eller nagot annat an svenskt medborgarskap kan NPID-numret
vara nagon annan typ av nummer. De som avser anmala intresse
for teckning av nya aktier i Erbjudandet uppmanas att anséka om
registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pa sitt
NPID-nummer (fysiska personer) i god tid da denna information
behdver anges i anmalningssedeln.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) MiFID II, (b) artiklarna
9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID Il, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens
foreskrifter om véardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget
"MiFID Il:s produktstyrningskrav”), och utan ersittningsansvar

for skador som kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID II:s
produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha dartill, har aktier i Bolaget varit
foremal for en produktgodkédnnandeprocess, dar malmarknaden for
aktier i Bolaget &r (i) icke-professionella kunder och investerare som
uppfyller kraven for professionella kunder och jambordiga motparter,

var och en enligt MiFID Il ("malmarknaden”). Oaktat malmarknads-
bedémningen ska distributérerna notera att: véardet pa aktierna i
Bolaget kan minska och det ar inte sdkert att investerare far tillbaka
hela eller delar av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder
ingen garanterad intdkt och inget kapitalskydd; och en investering i
aktier i Bolaget ar endast lampad for investerare som inte behdver
en garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart
eller ihop med en lamplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabel
att utvardera fordelar och risker med en sadan investering och som
har tillrackliga medel for att kunna bara sddana forluster som kan
uppsta darav. Malmarknadsbeddémningen paverkar inte kraven i
nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner
i forhallande till Erbjudandet. Malmarknadsbeddmningen ar inte att
anses som (a) en lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet
med MIFID II; eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller
grupp av investerare att investera i, inférskaffa, eller vidta nagon
annan atgard rérande aktier i Bolaget. Varje distributor ar ansvarig
for sin egen malmarknadsbedémning rérande aktier i Bolaget och
for att bestdmma lampliga distributionskanaler.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna uppgifter till
Avanza. Personuppgifter som ldmnats till Avanza kommer att behandlas
i datasystem i den utstrackning som behdvs for att tillhandahalla
tjanster och administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter
som inhamtas fran annan an den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att person-
uppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka Avanza samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter lamnas av Avanza, vilka ocksa tar emot begaran
om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att
inhdmtas av Avanza genom en automatisk process hos Euroclear
Sweden. Pa Avanzas hemsida (avanza.se) aterfinns information om
Avanzas behandling av personuppgifter.

Ovrig information

| det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare kommer
Avanza att ombesérja att dverskjutande belopp aterbetalas. Om
teckningslikviden inbetalats for sent eller ar otillracklig kan anmalan om
teckning ocksd komma att ldmnas utan avseende. Erlagd emissionslikvid
kommer da att aterbetalas. Avanza agerar emissionsinstitut at Bolaget.
Att Avanza ar emissionsinstitut innebar inte i sig att Avanza betraktar
den som anmélt sig i Erbjudandet som kund hos Avanza for placeringen.
Foljden av att Avanza inte betraktar tecknaren av aktier som kund
for placeringen &r att reglerna om skydd for investerare i lagen
2007:528 om vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas
pa placeringen. Detta innebéar bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebeddémning kommer att
ske betraffande placeringen. Tecknaren av aktier ansvarar darmed
sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att
forsta de risker som ar férenade med placeringen.

Fragor

Eventuella fragor fran den som ar depakund hos Avanza hanteras via
kundsupport pa telefonnummer: 08-562 250 OO. For intressenter
som gj ar depakunder hos Avanza kan fragor tas med emissionsinstitutet
pa telefonnummer: 08-409 421 22.
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MARKNADSOVERSIKT

Bakgrund

SDS arbetar med digitalisering av storskaliga forsaljnings- och leveranskedjenatverk. Bolaget har flera utvecklade programvaror och processer for
att hantera stora méangder transaktioner med finansiell, logistisk eller annan information. Med sin erfarenhet har SDS utvecklat ett system
genom vilket Bolaget samlar in och analyserar data genererade i transaktionssystem och lamnar rekommendationer till kunder for att uppna
operationell effektivitet. Programvaran kan enkelt integreras med de flesta |6sningar, till exempel betalningslésningar som bland annat
mojliggdr mobilbetalning av produkter och tjanster. Betalningsldsningen som maojliggdr laddning av kontantkort ar dominerande i utvecklingslander,
inte minst i Afrika dar mellan 80 procent och 100 procent av mobilanvéndarna anvander kontantkort istéllet fér abonnemang®. Under aren
har SDS blivit mer &n bara en teknikleverantér och har idag en egenutvecklad mjukvaruplattform som nu ar i sin fjdrde generation med fler
an 50 installationer 6ver hela vérlden. SDS gor det mojligt for sina kunder som ar mobiloperatorer eller distributérer att distribuera och sélja alla
produkter, digitala eller fysiska, var som helst utan begransning av detaljhandelsinfrastruktur och genom godtycklig kanal beroende pa teknikens
penetration pa marknaden. Kanal i detta sammanhang kan vara allt fran en enkel terminal till ett foretagsomspannande kassaterminalsystem.

Marknader

SDS tekniska produkter ar inte begransade till nagon specifik marknad och Bolaget har etablerat sig som en betrodd partner inom saval
telekom-, detaljhandels- som finansbranschen. Historiskt fram till idag har dock Bolaget valt att fokusera pa stora distributions- och forsaljnings-
natverk, framst inom telekombranschen. SDS-system hanterar hela vardekedjan fran konsument via forsaljningsagent eller butik och hela vagen
till tjansteleverantoren. SDS-system tar bade hand om leveransen av produkter till konsumenten genom forséljningsagenten samt hanterar
betalningen sa den flyter tillbaka till tjansteleverantoren. Tjansteleverantoren bestar vanligtvis av en mobiloperator och SDS har historiskt fokuserat
pa utvecklingsmarknader, dven om kunder finns pa nastan alla kontinenter.

SDS delar upp sina geografiska marknader i utvecklingsmarknader och utvecklade marknader. Plattformen ar mycket anpassningsbar och skalbar
for att hantera marknadsdynamiken. Beroende pa den specifika marknaden och dess behov kan plattformen konfigureras for att hantera floden
som innehaller en kombination av produkter, kanaler, terminaler, betalningsmetoder, och rapportering. For SDS bestar utvecklingsmarknaderna
av lander i Afrika, Mellandstern, Asien, Oceanien, Latinamerika och Karibien. SDS verksamhet pa utvecklade marknader bedrivs framst i dotter-
bolaget SDD i Norden, men det finns ocksa systemleveranser i Europa, Oceanien och Nordamerika. | Norden agerar dotterbolaget SDD som en
distributdr som anvander SDS egen teknik for att bedriva distribution.

Aven om det finns liknande konsumentbehov for vissa av produkterna, finns det grundliggande skillnader mellan en utvecklad marknad jamfort
med en utvecklingsmarknad. Dessa skillnader galler bade distribution av produkter och monetéra floden. Pa en utvecklad marknad finns

det véletablerad detaljhandelsinfrastrukturer, med vél fungerande och palitliga IT-natverk som kan anvandas som ryggraden i distributionen

av digitala produkter. | utvecklingsmarknaderna saknas motsvarande infrastruktur och man behover forlita sig pa de mest basala funktionerna

i mobilnatverken, vilket oftast innebar den enklast tankbara mobiltelefonen och mobilnatverket utan tillgang till mobilt internet. For SDS

ar distributionen av digitala produkter byggd som en hierarkisk, informell distributionskanal, med olika lager som underlattar distributionen av
digitala produkter till marknaden och samtidigt hanterar insamlingen av betalningar fran marknaden.

I Norden driver SDS en verksamhet med distribution av forbetalda kortpafyliningar for alla aktiva telekomoperatérer. De kanaler som anvénds
for distribution och betalningar &r de existerande inom detaljhandel och bank. | Afrika och andra utvecklingsmarknader levererar SDS mjukvara
till telekomoperatorer som i en sa kallad informell kanal bygger, hanterar och administrerar forsaljning och distribution av digitala produkter.

Marknadstrender

Det grundlaggande syftet med vardekedjan for digital distribution och elektroniska transaktioner ar att mojliggdra och hantera flodet av
produktvarde fran distributor/aterforsaljare till konsument och det monetéra flédet i den andra riktningen, fran konsument till distributér/
aterforsaljare.

Pa de utvecklade marknaderna finns dessa floden i de flesta fall i form av befintliga detaljnandels- eller banknatverk. Pa de utvecklande marknaderna
byggs flodena kring telekomoperatérens mobiltelefoni och i en varld som nastan helt saknar férmaga att ge kredit, vilket ar forutsattningen for att
erbjuda mobilabonnemang. Detta ar det framsta skalet till att den viktigaste produkten for SDS kunder, mobiloperatérerna, har varit pafylining

av kontantkort. Detta ar en av telekomoperatorernas karnprodukter och da kontantkort pa utvecklingsmarknader ar den 6verlagset dominerande
typen av betalmodell fér mobiltelefoni blir pafylining av samtalstid den storsta produkten.

Ar 2019 stod kontantkort (dvs. forbetalda kort) for 71 procent av mobilanslutningarna globalt, vilket motsvarar 5,7 miljarder mobilkunder
och 32 procent eller 265 miljarder USD av tjansteintdkterna. | utvecklingsekonomier ar kontantkort tydligt dominerande. Till exempel star
kontantkort for 94 procent av anslutningarna och 80 procent av intakterna i Afrika®. | utvecklade lander star kontantkort for cirka 25 procent
av mobiltelefonanvandningen, varfor det ar relevant for SDS att distribuera foérbetalda kort inom Norden.

1) Juvo/Strategy Analytics, February 2018, https:/juvomobile.webflow.io/resource/death-by-a-thousand-no-s
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Makroekonomiska faktorer i utvecklingsmarknader, inte minst i Afrika, som befolkningsékning, BNP, mobil penetration och anvandningen av
mobila tjanster bidrar positivt till SDS langsiktiga utveckling. Det finns ocksa en 6kad efterfragan pa digitalisering av bade distribution och
forsaljning samt monetara floden. Detta kan forklaras av mobiloperatérernas standiga press pa lagre intakter inom telefoni och behovet av
en okad produktportfolj for att motverka intdktsforlusten. SDS har observerat att mobildata har 6kat sin andel med 20 procent av den totala
forsaljningen av kontantkortspafylining i Afrika. Detta ar en betydande trend fér marknadsutveckling, som stéller specifika krav pa processerna
och plattformarna som hanterar vardekedjan for digital distribution.

| den nuvarande globala situationen blir det allt tydligare for telekomoperatérer att digitaliseringen av deras forsaljnings- och distributionsnat
behdver accelereras - sarskilt om fysisk tillgang till detaljnandelsnatverk och infrastruktur inte ar tillrdckligt for att sélja eller distribuera produkter.
Med en historia av att leverera I6sningar i komplexa miljoer p& grund av utmanande geografiska och politiska forhallanden var SDS inte bara
val forberedd for den globala stérningen orsakad av Covid-19 pandemin utan kunde dven ge relevant support till telekomoperatorer for att
stodja deras forsaljning.

En viktig drivkraft bland telekomoperatérerna ar att 6ka forsaljningen genom att bredda sina sortiment av produkter och tjanster. En kritisk
framgangsfaktor ar att anvanda teknik och tjanster for att bidra med innovativa satt att skapa ytterligare forsaljning vid inkdpsoégonblicket.
Tillhandahéllande av datadrivna och personliga rekommendationer vid koptillfallet 6kar genomsnittliga intédkten per anvandare, liknande det
vi idag ser i ndthandeln.

SDS har kunder och plattformar i drift i cirka 50 lander. Dessa inkluderar Afrikas storsta lander vad géller befolkning sa som Sydafrika, Nigeria,
Etiopien och Algeriet som tillsammans har en befolkning pa éver 500 miljoner manniskor. SDS-plattformar och I6sningar finns etablerade i
cirka 25 procent av Afrikas lander dar de underlattar forsaljiningen av digitala produkter till cirka 40 procent av Afrikas totala befolkning. Utdver
detta anvands SDS system dagligen av 6ver 2 miljoner forsaljare, vars roll r den yttersta lanken i mobiloperat6rernas forsaljningsnatverk.

Konkurrenslandskap

Under de senaste aren har SDS starkt sin position som en av vérldens ledande leverantorer av digitalisering av stora séljnat, framst pa
utvecklingsmarknader. Inom Telekomsegmentet finns det dock konkurrens i ett antal dimensioner:

e  Regionala nischleverantorer, som arbetar med ett begransat erbjudande inom ett specifikt geografiskt omrade. De har ofta
utmaningar att investera tillrdcklig mangd kapital for att vara konkurrenskraftiga.

e  Stora natverksleverantérer som har kompletterat sin huvudsakliga verksamhet med att silja hardvara for expansion av mobilnat.
Erbjudandet ar ofta funktionellt begransat men kommer ibland med "pa képet” vid stérre upphandlingar.

e  Stora systemintegratorer som séljer sa kallade "BSS Transformation’-projekt. Dessa syftar till att modernisera mobiloperatérernas
administrativa system och inkluderar bland annat digitalisering av distribution och férsaljningsverksamhet. SDS har dock i allt stérre
utstrackning borjat arbeta i partnerskap med dessa systemintegratorer for att forstarka sitt erbjudande inom digitalisering av forséljning
och distribution.

Enligt styrelsens beddmning ar SDS konkurrensfordel att Bolaget kombinerar hog produktkvalitet och organisation. SDS erbjuder ett solitt
forslag till sina kunder genom en skalbar, anpassningsbar och palitlig plattform, vilket sakerstaller branschens basta leveransstandarder.
Detta ger kunderna en kénsla av sékerhet att Bolagets erbjudande verkligen ger konkurrensférdelar och att Bolagets produkter fungerar smidigt.
SDS 6kande storlek ger ocksa skalfordelar, som ger ytterligare utrymme for innovation, tillvéxt pa nya marknader och ¢kad lénsamhet i form
av aterkommande intakter.

Kunder ser SDS-system som helt affarskritiska eftersom systemen hanterar stora delar av intaktsstrommarna. Det faktum att SDS erbjuder
ytterligare tjanster for befintliga kunder ger Bolaget goda mojligheter att véxa med sina kunder. SDS har ocksa en partnerverksamhet dar
Bolaget arbetar for att géra erbjudandet till en storre del av storre kunders leveranser, vilket géller bade storre mobilnatleverantorer och
systemintegratorer.

Forutom den tekniska plattformen och den operativa kapaciteten, ar nyckelord som hallbarhet, hog tillgénglighet och kontinuitet nodvandiga
for att SDS enkelt kan ge sina kunder tillgang till viktig information som ar nodvandig for att forsta affarsresultat och dynamik, och som ocksa
ger insikt for att fatta relevanta beslut.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kort om SDS

Seamless Distribution Systems AB &r ett svenskt mjukvaruféretag som tillhandahaller programvara och tjanster for digital forsaljining och distribution
till privatpersoner genom mobiloperatérer, framst i utvecklingslander. Bolaget erbjuder sina féretagskunder en komplett 16sning for digital
distribution och hantering av elektroniska transaktioner samt for optimering av leveranskedjan. Koncernen har nu kunder i fler an 50 lander
varlden 6ver och ndr éver 500 miljoner mobilanvdndare genom mer dn 2 miljoner aktiva férsaljningsomraden. | dag hanterar koncernen éver
15 miljarder transaktioner, varda mer an 14 miljarder USD. SDS har cirka 220 anstéllda inom koncernen, de anstallda ar lokaliserade i Sverige,
Frankrike, Rumanien, Belgien, Ghana, Nigeria, USA, Pakistan, Indien, Indonesien, Sydafrika, Ecuador och Férenade Arabemiraten.

Koncernens karnerbjudande ar ERS 360°-plattformen, som inkluderar tjanster som kan hanforas till Iittintegrerad mjukvara (inklusive installation
och licensiering), hanterad drift, support, distribution och dven tillhérande hardvara. Verksamheten bedrivs genom de tva affarsomradena Seamless
Distribution Systems (SDS) och Seamless Digital Distribution (SDD). Affarsomradet SDS levererar system och tjanster till kunder inom
telekom-, detaljhandel- och finansbranschen. SDS system mojliggor digital distribution, férsaljning av flera produkter genom en omni-kanal.
SDS ar en palitlig leverantor for flera teleoperatérer i niva 1 for nya plattformsinstallationer samt plattformsersattningar. Inom affarsomradet
SDD agerar Seamless Distribution Systems AB som distributor i det heldgda dotterbolaget Seamless Digital Distribution AB. SDD distribuerar
digitala produkter pa utvalda marknader i egen regi, med egen teknik och system.

SDS starker sitt vardeerbjudande genom att kontinuerligt lara sig frdn marknaden och géra produktutveckling for att férbattra och bredda
utbudet. Detta stods vidare av en nyinrattad affarskonsultverksamhet som syftar till att 16sa problem som kunderna moéter.

SDS Historia
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Erbjudande

SDS anser sig ha en unik position pa marknaden, sarskilt ndr det galler erbjudandet till telekomdoménen eftersom plattformen utgor ryggraden i

en mobiloperators forsaljningsverksamhet. SDS har genom sin langa erfarenhet djup forstaelse for hur detaljhandelsinfrastrukturen fungerar hos
mobiloperatérer. Erbjudandena ar fokuserade mot att stodja och digitalisera varje steg i forsaliningsprocessen med malet att ge mojlighet att sélja vilken
produkt som helst, nar som helst och genom valfri kanal.
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| Styrning och insikt
: Business Intelligence

Sedan starten har Bolaget lagt stor vikt vid att utveckla sin ERS 360°-systemplattform for att tdcka hela Bolagets ekosystem for distribution av
elektroniskt varde samt digitalisering av forsaljnings- och distributionsprocesser. ERS 360° &r en modular, skalbar och innovativ plattform, som
kan formas for att passa alla forsaljnings- och distributionskanaler samt produktutbud. Systemet innehéller ett antal viktiga delar och komponenter
som ingar i affarslogiken. Plattformen hanterar transaktioner savél som information fran andra system genom systemintegrationer mot saval
IT-system som mot mobilnadtverket. Centralt i systemet ar anvandare som har dtkomst och tillhérande profiler for att arbeta med plattformen
pa olika satt. De tva huvudsakliga anvandarna ar backoffice-personalen som hanterar systemet och aterférsaljare som anvander plattformen for
att till exempel distribuera produkter. A ena sidan ger systemet anvandaren mojlighet att konfigurera, hantera och administrera en sofistikerad
hierarki med olika roller och attribut i den digitala virdekedjan. A andra sidan kan systemet hantera allt fran grundldggande kanaler (som text-
kommunikation via "SMS” eller "USSD”, vilket ar viktigt for utvecklingsmarknaderna) till avancerade kanaler som mobilapplikationer, webbportaler,
kassasystem och kortterminaler.

SDS kombinerar sin kompetens och teknik for att tillhandahalla mobila finansiella tjanster genom mobiloperatérerna till aterforsaljare och

konsumenter. Dessa ar integrerade med befintlig infrastruktur for telekomoperatérer och hanterar hela ekosystemet med digitala pengar

och overforingar. SDS anser sig besitta en unik tjanst dar Bolaget fungerar som en virtuell distributor for telekomoperatéren och erbjuder
mikrolan till aterforsaljare.

Systemet stoder inte bara transaktioner och hantering av distributionshierarkier utan har ocksa verktyg for att paverka anvandarnas beteende.
Genom kommissionshantering och dynamiska incitament baserade pa utvalda KPl:er kan anvandarna atnjuta ett bonussystem vid maluppfyllelse.
Mal och resultat styrs av regler som tillampas i realtid baserat pa olika faktorer som geografiskt lage, typ av produkt, typ av kanal, férsaljningsvolym
och tid pa dagen.
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FULLSTANDIGT DIGITALISERAD FORSALINING OCH DISTRIBUTION
SALJ ALLA TYPER AV PRODUKTER, NARSOMHELST, VARSOMHELST
MED ETT INTEGRERAT SYSTEM

SALJ OCH SPARA SALJ TJANSTER SALJ | ALLA KANALER
PRODUKTER

HALSOVARD DIREKTFORSALINING
= APOTEKSVAROR : :
Insatsvaror til vardgivare Smarta telefoner Webb

Medicin )
och laboratorier

Utrustning
Yaeein = TURISM I

« KONTORSVAROR Hotel, flygstolar,
resort och spa

Pennor
Bocker = TRANSPORT = INDIREKTFORSALINING
Papper

Logistik, Sjotransport, UssD Kiosk/Tablet

. Distributionsbilar
= SNABBRORLIGA E
KONSUMENTVAROR &
= SOCIALA TJANSTER

Tandkram o )
Godis UA’LbLIdnlng, utveckling,

bistand
Schampo

SDS analysverktyg ger tjansteleverantoren tillgang till fullstandig transparens, sparning och kontroll éver sina produktfloden saval som ater-
forsaljare, detta mojliggor att tjansteleverantéren kan fatta informerade beslut baserade pa data genererad av SDS. Med hjélp av analysverk-
tyget kan Tjansteleverantoren bade optimera order- och lagerstyrningsprocessen. Systemet har férmagan att konfigurera och distribuera
olika produkter, fysiska eller digitala, bade telekom- och icke-telekomrelaterade, sdsom forsakring, prenumerationer, mobiltelefoner, lotterier
och spel.

Systemplattformens hjarta ar en modul for regelbaserad transaktionshantering. Denna modul har formagan att validera, godkénna och behandla
ett stort antal elektroniska transaktioner i realtid. Méngden data som genereras av system kan dérefter behandlas av analyssystemet. | systemet
finns mojlighet att mata och forsta all information, fran alla delar av verksamheten, som hanteras av systemet. Foretagsledningen kan visualisera
och anvénda denna information for att ta kvalificerade affarsbeslut genom att forsta trender och férutsaga beteenden.

Systemen och l6sningarna som levereras av SDS ar affarskritiska
plattformar som hanterar ett stort antal transaktioner och stora
monetara floden. Detta staller hdga krav pa att plattformen ar
flexibel och har hog prestanda samt tillgdnglighet. Eftersom SDS
kunder verkar pa konkurrensutsatta marknader finns det ocksa en
forvantan pa mangden funktioner och tjanster som kan hanteras
med samma teknologiplattform. Dessutom finns krav pa plattformen
att inneha en 6ppen arkitektur och darmed erbjuda méjligheten i Obtmieatoinl | Syae
att enkelt integrera plattformen med andra system. Tekniken som
uppfyller dessa forvantningar stods av ett utvecklingsteam som
ar val medvetet om behovet avseende de tekniska och operativa
forvantningarna, saval som affarsverksamheten for Bolagets kunder. SDS har organisatoriska méjligheter att utveckla, leverera, Gverféra kunskap
och utfora teknisk support samt den operativa driften av alla levererade plattformar.

Dealer Sales Campaign
Managment Force Management Business

Intelligence

Forutom den tekniska plattformen och den operativa kapaciteten, ar viktiga attribut som hallbarhet, hog tillganglighet och affarskontinuitet nod-
vandiga for att SDS latt ska ge sina kunder operativ férmaga. Den information som SDS ger kunderna tillgang till &r nédvandig for att kunden
ska forstd affarsresultat samt dynamik. Med informationen far kunden det material som krévs for att kundens styrelse och ledning ska kunna
fatta valgrundade beslut for sin verksamhet.
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Specifika erbjudanden

Multi Engagement POS

Multi Engagement POS (Point of
Sale) ar en interaktiv plattform
som ar tillgdnglig via smartphone
eller surfplatta. Plattformen gor
det mojligt for aterforsaljare

att sélja produkter, digitala eller
fysiska, fran ett enda granssnitt
samt hantera sina digitala plan-
bokskonton och rapporter.

Kampanjhanteringssystem (CMS)

Kampanjhanteringssystemet gor
det mojligt for tjansteleveran-
torer att skapa och genomfora
precisionsmarknadsféring och
reklamkampanjer over flera
kanaler. Systemet ar utformat
for att skapa, hantera och
overvaka kampanjer for att 6ka
anvandningen, marknadsfora
en produkt/tjanst eller forbattra
forsaliningen for tjansteleveran-

n torer. Intelligent rapportering i
plattformen gor det mojligt for
kunder att utvardera sina kam-
panjer 6vertid genom att spara
forsaljningseffekterna av dessa
kampanjer.

EE
— .

Mikrokredit

Mikrokredittjansten, som anvander
intelligent anvandarprofilering
baserad pa Al, skapar enkel atkomst
till kredittjanster. Tjansten gor
det mojligt for aterforsaljare O 0 u
att l&na och fortsatta salja nar (G
aterforsaljarens lager av digitala
produkter ar slut. SDS agerar \
sedan virtuell distributor och

koper digitala produkter i forvag,
vilket innebdr att operattren inte

har nagon kreditrisk.

Sales Force Optimization

Sales Force Optimization ar ett
verktyg med flera underkom-
ponenter for att spara flodet
av produkter mellan lager,
optimera order-, lager- och
leveransprocess samt hantera
forsaljningsagenter i faltet. En
komplett, helautomatiserad,
datadriven plattform for opti-
mering av leveranskedjan.

Mobila finansiella tjanster

Mobila Finansiella Tjanster
férvandlar mobiltelefonen till
ett verktyg for digital betalning
och pengardverféring. Detta
mojliggdr enkel atkomst till
mobila finansiella tjdnster for
personer som har begransade
resurser eller begrénsad tillgang
till traditionella bank- och finan-
siella tjanster.

Bolagets breda utbud av tjanster
inkluderar en digital mobil
planbok, betalningar, e-handels-
integrationer och person till
person-6verforing. Tillsammans
med Payment Gateway mojlig-
gors ocksa kreditkortsbetalningar
genom systemet.

Support och hanterade operationer

Med kvalificerade, hogteknolo-
giska och kundvanliga tjanster
sakerstaller SDS kundernas
formaga att uppna 6nskat
resultat. Bolaget uppnar detta
genom planering, implementering,
leverans och hantering av tjénster
for leverans, hantering samt
vidareutveckling i enlighet med
overenskomna kundkrav.
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ERS 360°

Varldsledande skalbarhet och integrerbarhet

* End to end platform

*  Modulér flexibel arkitektur

+ APl:er ger stor flexibilitet och obegransade méjligheter
- Kostnadseffektiv och kundorienterad

* Stod for manga kanaler till kund

Affarsradgivning

Resuitatuppfsijning

Benchmarking

Planering

,’ Orssksanays

@ Prognoser

g Yy

Trendanalys

P
=

Business Intelligence (BI)

wenger

ERS 360°-plattformen &r tatt integrerad och ansluts sémlost till en
mobiloperators existerande infrastruktur. Detta mojliggor service-
aktivering over flera kanaler. Transaktionsplattformen, kallad ERS
360°, &r en stabil och robust plattform med hog skalbarhet och stor
kapacitet.

Med kundens vision och SDS-expertteknik och marknadskunskap
hjalper SDS sina kunder att driva varde och uppna skalbar tillvaxt for
att avsevart forbattra sin forsaljning, vinst och marknadsandel. SDS
foradlar vardet for kunden genom affars- och marknadsinformation,
genom djupgaende strategi och processanalys och ren praktisk
teknikimplementering.

SDS strategi for affarsradgivning ar att bryta ner teknikkraven,
identifiera vardekedjan och anvanda datainsamlings- och
analysverktyg for att hjalpa kunden att uppna resultatstyrd och
hallbar verksamhet.

Bl tillater tjansteleverantorer att fa atkomst till data som kravs

for att analysera operationer och skapa konkreta strategier. Bl
underlattar beslutsprocessen genom att tillhandahalla en visuell
ogonblicksbild av produktprestanda baserad pa geografi, produkt-
och abonnentkoncentration med den extra férmagan att generera
interaktiva rapporter i realtid.

. Bl ar en centraliserad plattform for mangsidig interaktiv
rapportering

D Plattformen samlar statistiska data for att leverera interaktiva
och meningsfulla rapporter

. Plattformen kan nas via en anvandarvanlig instrumentpanel

. Plattformen mojliggdr geografisk kartlaggning och dvervakning
av data

22
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Strategi

SDS stravar efter att skapa varde for sina aktiedgare genom I6nsam tillvaxt och stabila kassafléden. Bolaget offentliggjorde under tredje kvartalet 2019
en uppdaterad tillvaxtstrategi som ska uppnas genom foljande strategiska initiativ:

Organisk tillvaxt

| Afrika ar BNP-tillvaxten cirka 5 procent. SDS ambition &r att vaxa mer 4n BNP pa samtliga (afrikanska) marknader samt att etablera sig i ytterligare
lander de kommande aren. SDS tillhandahaller teknologi som hanterar de aterforséljarnatverk som ar stommen i mobiloperatérernas forsaljning, vilket
bidrar till att sénka kostnaderna samt att 6ka omsattningen per transaktion.

Forvarvad tillvaxt

Forvarvet av eServGlobal i juli 2019 har redan visat sig framgangsrikt. Forvarvet ar ett viktigt steg som ger SDS 6kad tillvaxt och accelererad geografisk
expansion. Forvarvet kompletterar SDS tidigare verksamhet geografiskt och har enligt Bolaget redan bidragit till betydande synergieffekter. SDS ser ett
behov av fortsatt konsolidering i branschen och har for avsikt att vara en aktiv del i den fortsatta konsolideringen.

Okad andel aterkommande intiakter

| syfte att jamna ut intéktsflodet och Ionsamheten &r strategin att fokusera pa en 6kande andel aterkommande intakter som stabiliserar intjaningen
Over tid. Detta ska bland annat ske genom att avtalen med operatérerna i en 6kad omfattning baseras pa "tickintakter”. Ett exempel pa detta ar det
avtal som tecknades forra aret med Etiopiens ledande operatér, dér SDS far en del av intdkterna som genereras av den digitala distributionen av
elektroniska vardebevis via sin ERS-plattform.

Business Intelligence

SDS har under 2019 vasentligt dkat kompetensbasen vad géller affarsomradet Business Intelligence. Det innebér att utveckla kundernas omsattning
och I6nsamhet genom att analysera och dra slutsatser fran de miljarder transaktioner som arligen genomfors i systemen, samt att med tillaggstjanster
och produkter styra och stimulera forsaliningen hela vagen till konsument. Pa sa satt kommer SDS hogre upp i kundens vardekedja. Denna typ av
tjanster som ar riktade mot mobiloperattrernas forsaljningsorganisationer uppskattas av kunderna och ar en bidragande faktor till 6kad penetration av
digital distribution och darmed 6kad tillvaxt.

Produktutveckling och innovation

Satsningen pa innovation och egen produktutveckling inom mobila finansiella tjanster pabdrjades redan 2016 och ar utéver den offentliggjorda
tillvaxtstrategin ett viktigt fokusomrade for SDS. Utvecklingsorganisationen har ett ndra samarbete med kunderna for att ta tillvara pa affarsmaojligheter
genom nya anpassade produkter. | takt med att Bolaget under manga ar har byggt upp kapacitet och erfarenhet att arbeta med produktutveckling i
lagkostnadslander har SDS hog kompetens och vl fungerande processer pa plats. SDS arbetar kundnéra med bade teknisk och affarsorienterad personal.
Malsattningen ar att identifiera de majligheter som finns for att ytterligare 6ka penetrationen av den digitala distributionskanalen. Bolaget arbetar dven
aktivt for att produkterna alltid ska vara kundens mest palitliga system och for att alltid ha hogteknisk kompetens tillganglig for att sékerstalla hogsta
mojliga tillganglighet.

Skalbar affarsmodell

Bolaget fokuserar pa digitalisering av logistiska floden och ar en av de ledande aktorerna genom en nyutvecklad produktportfolj av funktioner, som
kompletterar det under l&ng tid utvecklade ERS 360°-systemet. Med fokus pa mjukvara, hdgmarginalprodukter fér merfoérsalining, samt ateranvandning
av kundanpassade I&sningar har Bolaget skapat en mycket skalbar affarsmodell. Aven om manga mobiloperatérer idag har investerat i system for
digital distribution visar SDS egna marknadsundersokningar att konkurrerande system i manga fall inte har lyckats skapa en storre digitalisering av
distributionsledet. Med nuvarande konkurrenskraftiga produkt- och tjansteerbjudande ser Bolaget darfor goda mojligheter att ersatta plattformar hos
de kunder dar konkurrerande system inte givit dnskade digitaliseringseffekter och dar investeringscykeln ger mojlighet for nyinvesteringar.
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Affarsmodell

Affirsomradet SDS

En ny affar inom affarsomradet SDS utgors vanligtvis av en installation som i regel utfors enligt fastprisavtal. Baserat pa nedlagd tid (fardigstéllandegrad)
g0rs en successiv vinstavrakning. Intakter redovisas endast nar det &r sannolikt att ekonomiska férdelar som ar forknippade med installationen kommer
att tillfalla SDS. Vad géller dessa tjanster krdvs i de flesta fall att kunden godkanner olika delar av projektet innan det kan anses sakerstllt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla SDS.

Licens och expansionspaket

Den vanligaste licensmodellen &r en engangslicens med ett férutbestamt antal transaktioner per manad. Okar antalet transaktioner ver denna niva
maste kunden kdpa utdkad licenskapacitet. Kunden betalar dven en engdngskostnad for ratten att anvanda specifika moduler och funktioner. SDS vaxer
darigenom tillsammans med sina kunder, dels nar volymen okar dels ndr en ny tjanst introduceras. | vissa leveranser ingdr aven tredjepartslicenser.

Intdktsdelning

SDS anvander i vissa fall en modell med sa kallad “revenue share” eller intiktsdelning. Det innebér delning av intakter mellan SDS och en mobiloperatér
eller distributor baserat pa forsalining i systemet. Intdkter redovisas nar tjansten utnyttjats av kunden och redovisas till verkligt varde av vad SDS erhallit
eller kommer att erhalla genom en avstamning av antal transaktioner som genomforts under perioden. Revenue share ar en intaktsmodell som Bolagets
kunder efterfragar, sarskilt inom mobila finansiella tjanster.

Support och managed operations (“Mops”)

SDS erbjuder tjansten Mops dér Bolaget tar ansvar for drift och 6vervakning av ERS 360°-plattformen samt support och underhall. Intékterna for
dessa tjanster beror pa vilken serviceniva kunden valjer. Avtalen I6per vanligtvis pa ett ar med automatisk forlangning och intakterna periodiseras linjart
over kontraktens l6ptid.

Hardvara

SDS séljer dven hardvara, om sa kravs av kunden, dels egen dels fran tredje part (vanligen serverdatorer och handterminaler). Intakter fran forsaljining
av hardvara upptas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och motsvarar det belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for
rabatter och mervardesskatt.

Kredittjanster till dterférsaljare som virtuell distributor

I bérjan av maj 2018 lanserade SDS en helt ny tjanst med krediter till aterforsaljare av taltid och mobildata. Avtal om tjdnsten traffas med mobiloperatéren
varefter SDS koper taltid och mobildata av operattren for att 1ana ut till dterforséljare. Krediten aterbetalas nasta gang aterforsaljaren fyller pa sitt lager hos
en distributor varvid SDS erhaller en distributérsmarginal. Denna tjanst drivs i SDS regi med anvandande av mobiloperatérens nétverk som kanal.

Exempel pa intakter éver tid

. Mobiloperatéren investerar i en nyttjan-
delicens for ERS 360°. Licensen ar en

evighetslicens for ett fast antal transaktioner & ;

& R k X Intakter L’:ée:terﬂzg Il'a'E Ri :Sg Storre order avseende
per manad med grundfunktionalitet. fugkﬂone?gch tillaggsprodukt
. Efter att grundinstallationen &r kapacitet
genomford kan operatoren oka antalet
transaktioner per manad for att kunna Mobiloperatéren képer

ytterligare kapacitet for

hantera fler anvdndare genom att képa e e —

en tillaggslicens.

. Forsaljningstillaggsfunktioner okar
operatorens konkurrenskraft. Nyutveckling
av funktioner kraver arbetsinsats, men

Supportintakten ékar, da den

kan ofta saljas till mer dn en kund. Réattig- &r en procentsats av
. mobiloperatérens
heterna stannar hos SDS och funktionerna ST ETREE i EsEETing) &
ar som regel attraktiva for de flesta kunder. Support- och Support- och licenser och tjanster dver tid
driftintakter driftintakter
. Support och férvaltning erbjuds Tid

mot en |6pande avgift som utgdrs av en
procentsats av kdpeskillingen av grundsystem
och samtliga tilldgg.
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SDD:s affarsmodell

Distribution

SDD saljer samtalstid i Norden till aterforsaljare som storre kedjor och mindre fristdende butiker. SDD levererar kompletta end-to-end lésningar, som
inte enbart bestar av den slutprodukt som levereras digital, utan ocksa tekniken som medfér en enkel och snabb forsaljningsprocess hos aterforsaljaren.

SDD:s erbjudande inkluderar elektroniska produkter som exempelvis mobila telefonkortsladdningar och betalningsldsningar for onlinebetalningar.
Bolagets tjanster ar skraddarsydda och anpassade till kunders individuella behov, vilket majliggor distribution via olika kanaler sasom via kassasystem,
terminal eller web-16sning. Karnplattformen ERS 360° som anvands i SDS erbjudanden anvands dven i SDDs erbjudanden, levereras och drift av ERS
360° sker via SDS.

Bank TopUp (distribution via bankens kanaler)

Genom aren har TopUp via bank vuxit till en av de viktigaste kanalerna for distribution av mobila laddningar. SDD erbjuder en nyckelfardig 16sning
for banker och mobiloperatérer, som gor det majligt for dem att tillhandahalla mobila laddningar via befintliga banker. Genom en enda integration har
samtliga parter tillgdng till mobila laddningar fran alla operatorer. SDD leder hela processen som inkluderar produkthantering, integrering, systemupp-
dateringar, 6vervakning och underhall etc, vilket minimerar de resurser som kravs internt hos respektive bank och operator.
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Kunder

Bolagets programvara ERS 360° hanterar arligen 6éver 15 miljarder transaktioner pa cirka 50 marknader. SDS har pa dessa marknader foljande
kundgrupper.

Mobiloperatérer

Foretag som erbjuder tjdnster for mobil telekommunikation, exempelvis mobiltelefoni och mobildata, till slutkund. Antingen via egna mobilnat
eller genom att salja kapacitet i en annan mobiloperatérs nat.

Distributorer

Foretag som séljer produkter via elektronisk vardedistribution. Distributéren befinner sig i vardekedjan mellan tjansteleverantéren (till exempel
mobiloperatéren) och aterférséljaren. Distributérens varde ligger i att fora ut produkten i ett storre nat av forsaljningsstallen samt att halla
lager pa produkterna.

Detaljhandel

| utvalda marknader agerar Bolaget distributor och saljer elektroniska vardebevis till detaljhandeln.

Banker

SDS fungerar som en systemleverantor for mobila finansiella tjanster och andra systemldsningar for kundgrupperna ovan samt banker i
utvecklingsléander.

Seamless Distribution Systems i viarlden

Bolaget finns representerade pa fyra kontinenter, men ar huvudsakligen geografiskt koncentrerat till Afrika, Mellanéstern och Europa.
Till féljd av denna globala marknadsnarvaro har SDS etablerat flera regionala kontor for att sakerstalla lokal férankring.

Seamless

Distribution Systems
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Forvarv

eServGlobal

eServGlobal Holding SAS ("eServGlobal’) forvarvades den 25 juli 2019
och redan efter de férsta fem manaderna kunde Bolaget se goda resultat
inom integration, effektivisering och omstrukturering. Omsattning,
rorelseresultat och nettoresultat har forbattrats jamfort mot tidigare 12
manaders perioder. SDS och eServGlobal ar nu fullt integrerade. Om-
struktureringsarbetet i koncernen har gatt in i sin sista fas och beraknas
vara helt klart under andra kvartalet 2020, men pa grund av Covid-19

sa kommer det troligtvis att avslutas under fiérde kvartalet 2020.
Kostnaderna for omstruktureringen har tagits fullt ut under tredje och
fidrde kvartalet 2019. Den storsta anledningen till att integrationen och
omstruktureringen har gatt s& smidigt beror pa den erfarenhet SDS har
fran tidigare effektiviseringar samt att SDS erbjudande i sin helhet tacker
eServGlobals produktportfol;.

Genom forvarvet av eServGlobal har SDS blivit en av de storre fristdende
aktérerna pa den elektroniska distributionsmarknaden i Afrika, Asien och
Mellanéstern. SDS har utokat sin kundbas med tva nya storre operators-
grupper och flera megaoperatorer med fler &n 50 miljoner kunder. Ett

av SDS mal &r att fasta kostnader ska téckas av aterkommande intakter
och genom forvarvet fordubblas de dterkommande intakterna vilket i
kombination med férvantade synergier kommer bli starkt bidragande till
att uppfylla SDS malsattningar avseende aterkommande intakter.

SDS och eServGlobal matchar varandra perfekt geografiskt och det &ren
helt kompletterande kundbas. Avseende intaktssynergier har SDS paborjat
arbetet med att skapa goda relationer pa gruppniva hos eServGlobals
tva operatérsgrupper, Zain och Ooredoo. SDS har redan fatt klartecken
att genomfdra systembyten hos de tre storsta eServGlobal-kunderna
och Bolaget forvantar sig att fler systembyten kommer att genomfdras
under aret. Potentialen hos de tva nya operatérsgrupperna tillsammans
forvantas vara att sélja till ytterligare 15 av deras marknader.

I och med forvarvet har Bolaget blivit en storre spelare pa marknaden dar
investeringar i nya produkter kan saljas till fler kunder. Detta medfér 6kad
konkurrenskraft vilket i sin tur méjliggdr annu fler nya kunder. Skalfor-
delarna frigor dven en ytterligare 6kad formaga att ge befintliga kunder
det basta driftstodet for en stabil drift. Enligt SDS uppfattning &ar detta
avgorande for kundnojdheten eftersom SDS system normalt hanterar

en majoritet av mobiloperatérernas intéktsfloden och darfor ar mycket
affarskritiska.

Pa kostnadssidan har synergier framst uppstatt pa utvecklings-, support-
och administrationssidan. Bolaget bedémer att synergierna i denna affér,
vad géller [bnsamhet och tillvéaxt, kommer att fortsatta att uppkomma
under 2020 och full effekt erhalls under 2021.

eServGlobal

Omsattningsutveckling
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Seamless Digital Distribution (SDD) q Seamless

SDD forvarvades den 18 november 2018. Verksamheten bestar i

att distribuera elektroniska produkter i Sverige och Danmark, framst
vardebevis for pafylining av kontantkort till mobiltelefoner. Forvarvet
gav dessutom Bolaget tillgang till den unika transaktionsvaxeln som
formedlar forsaljning av taltid fran samtliga svenska mobiloperatorer till

flertalet av Sveriges stora affarsbanker dar kunder kan fylla p& kontantkort Omsattni nQSUtveCkI Ing
via mobilbanken. SDS har under 2019 haft méjligheten att rors sig uppat KSEK
i vardekedjan och darmed kunnat utnyttja Bolagets innovativa program- 150 000 A5 Ak AR
vara for digital distribution. | slutet av 2019 moderniserade SDD sin
infrastruktur for distribution av taltid till &terforsaljare och konsumenter. 120000 136207
Detta har nu méjliggjort direktkommunikation mellan aterforsaljarna 115 267 119 600
och dess leverantdrer av framst samtalstid men dven andra produkter 90 000 100 457
som aterforsaljarna har. Med forvarvet lyckades SDD under 2019 vénda
den negativa trenden och kunde for forsta gangen nagonsin uppvisa ett ERl000
positivt resultat.
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FINANSIELL OVERSIKT

| den finansiella dversikten ingar arsredovisningar for rakenskapsaren 2019 samt 2018. Arsredovisningarna ar upprattade enligt Arsredovis-
ningslagen och IFRS (se avsnittet "Redovisnings- och varderingsprinciper” nedan) och har reviderats av Bolagets revisor. Vidare presenteras
delarsrapporten for perioden 2020-01-01 - 2020-06-30. Delarsrapporten har inte reviderats av Bolagets revisor.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolaget uppréttar sina finansiella rapporter enligt International Financial Reporting Standards ("IFRS”). Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med IFRS sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden. De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sddana de antagits av EU som presenterats i koncernens arsredovisning for 2019.
Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor som dven &r rapporteringsvalutan. Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets finansiella rapporter i ssmmandrag har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. IASB har publicerat tilligg till standarder effektiva fran 1 januari 2020 eller senare.
Dessa tillagg har inte haft ndgon vasentliga paverkan pa SDS:s finansiella rapporter.

Inférlivande dokument avseende fullstandig historisk finansiell information

Fullstandig historisk finansiell information avseende SDS inférlivas via hanvisning. | de arsredovisningar som inforlivas via hanvisning (se
nedan) ingar revisionsberattelser for den via hanvisning inforlivade finansiella informationen och redovisningsprinciper. De sidor som inte
inforlivas nedan beddéms inte vara relevanta eller aterges pa annan plats i Informationsmemorandumet. Inforlivade dokument ska ldsas som
en del av Informationsmemorandumet. Via hanvisning inforlivade dokument finns tillgéngliga pa Bolagets kontor (se avsnitt "Adresser”) och
pa Bolagets hemsida (www.seamless.se).

Kvartalsrapport Seamless Distribution Systems, Q2 2020

Resultatrakning, koncern: sida 7
Balansrakning, koncern: sida 8
Forandring i eget kapital, koncern: sida 9
Kassaflodesanalys, koncern: sida 9
Redovisningsprinciper: sida 13

Arsredovisning Seamless Distribution Systems, 2019

Resultatrakning, koncern: sida 31
Balansrakning, koncern: sida 32 - 33
Forandring i eget kapital, koncern: sida 34
Kassaflodesanalys, koncern: sida 35
Redovisningsprinciper: sida 41 - 45

Arsredovisning Seamless Distribution Systems, 2018

Resultatrakning, koncern: sida 29
Balansrakning, koncern: sida 30 - 31
Forandring i eget kapital, koncern: sida 32
Kassaflodesanalys, koncern: sida 33
Redovisningsprinciper: sida 39 - 45
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Resultatrakning

2020 2019 2020 2019 2019 2018

KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC JAN-DEC
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 70 964 54 574 156 156 105678 245567 87 742

Ovriga rérelseintakter 1425 2063 2797 3427 28107 2 404
Summa roérelsens intakter 72 389 56 637 158 953 109 105 273 674 90 146
Rorelsens kostnader

Materialkostnader -29 357 -33222 -68 951 -60 734 -131726 -19 014

Ovriga externa kostnader -12 514 -11166 -28 032 -22 814 -41 935 -35 063

Personalkostnader -16 051 -4 406 -34 464 -8 493 -34 696 -15567

Avskrivningar -6 791 -3083 -13 652 -5822 -9 744 -9 374

Ovriga rorelsekostnader -571 -4 525 -74 -7 543 -41152 -9627
Summa rérelsens kostnader -65 284 -56 401 -145 813 -105 407 -259 253 -88 645
Rorelseresultat 7 015 236 13140 3699 14 421 1501

Finansiella intakter - - 3 - 7 3001

Finansiella kostnader -1574 -1159 -3490 -2 034 -5652 -3663
Finansiella poster netto -1574 -1159 -4.388 -2 034 -5 645 -662
Resultat fore skatt 5532 -923 9 652 1665 8776 840

Inkomstskatt =371 -93 -1189 -204 -748 -428
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets 5160 -1016 8 463 1460 8 028 412
aktiedgare
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till drets resultat:

Omrakningsdifferenser -2839 7 -1021 202 -4 014 4
Resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 2321 -1009 7 442 1662 4 014 416
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Balansrakning

KSEK 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 82 730 46 353 82 743 44272
- Varav IP réttigheter 16 417 19 083 17 750 20 466
- Varav balanserade utvecklingskostnader 66 313 27270 64993 23805
Materiella anlaggningstillgangar 14715 5444 15235 2172
Finansiella tillgangar 890 1351 972 480
Summa anldggningstillgangar 98 335 53148 98 949 46 924
Omsittningstillgangar
Lager av fardiga varor 1484 1689 2 856 2 450
Kundfordringar 39872 27 842 45569 30 444
Ovriga fordringar 14196 1874 741 949
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52 256 16 787 34712 8509
Likvida medel 13 264 2 14 851 2 266
Summa omsattningstillgangar 121 072 48194 109 129 44 618
SUMMA TILLGANGAR 219 407 101 340 208 078 91543
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Balansrakning

KSEK 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 834 769 769 769
Reserver -5 351 -2 -4 330 -314
Ovrigt tillskjutet kapital 42702 23078 23078 23078
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 16 716 1683 8252 223
Summa eget kapital 54901 25 418 27 769 23756
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning 42 750 39 250 41 000 37 500
Checkkredit 9 834 = 8766 6 079
Leasing skulder 7 445 3398 8171 -
Ovriga skulder 152 125 134 125
Summa langfristiga skulder 60181 42772 58 071 43704

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 29254 15601 25785 10 876
Aktuella skatteskulder 767 563 508 43
Leasingskulder 3067 - 3367 -
Avsattningar 10 528 - 13 549 -
Upplaning 14 843 - 27 679 -
Ovriga kortfristiga skulder 12 808 1276 18 327 475
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33058 15710 33022 12 689
Summa kortfristiga skulder 104 326 33150 122 237 24083
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 219 407 101 340 208 077 91543
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Kassaflodesanalys

2020 2019 2020 2019 2019 2018

KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC JAN-DEC
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 5531 -933 9652 1655 8777 1501

Avskrivningar 6 790 2905 13 651 5645 9 744 9 374

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -626 -85 -1936 -251 -25578 25

Erhallen ranta - - - - 7 1

Betald skatt - - - - -901 -163

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2] -513 200 -343 1196 199
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére
e £ e e e el 1 674 1374 21567 6 706 -6 755 10 937
Férandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 800 63 1372 761 -406 -2168

Okning/minskning av rérelsefodringar 4 616 -533] -14.827 -6 473 7683 -22199

Okning/minskning av roérelseskulder -10 669 5278 -5260 8538 19 907 14 966

Summea forandring av rorelsekapital -5253 10 -18 715 2826 27184 -9 401
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 421 1384 2852 9 532 20 429 1536
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, eller avdrag for forvarvade - - - - -13792 -

likvida medel

Investeringar i immateriella anlaggningstill- -5 464 -4 608 -11169 -7 234 -25 320 -9680

gangar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - - - - - -4

Investeringar av materiella anlaggningstill- 348 -3842 -1867 -3 641 -14 008 -1334

gangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5166 -8 450 -13 036 -10 875 -53120 -11 018
Kassafléde fran Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 321 873 9690 -4 331 33875 29N

Amortering av leasingskuld -999 3398 -1026 3398 1538 -

Nyemission, netto - - - - - 7 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -678 4271 8 664 -933 45 413 99N
Periodens kassaflode 627 -2795 -1520 -2276 12 722 429

Ingdende likvida medel 13 006 2797 14 850 2266 2 266 1847

Kursdifferens i likvida medel -368 0 -65 12 -137 -10
Utgaende likvida medel 13 265 2 13 265 2 14 851 2266
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Januari - Juli 2020

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen under andra kvartalet uppgick till 70 964 (54 574)
KSEK, en 6kning med 30,0 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Ovriga rérelseintikter uppgick till 1 425 (2 063)
KSEK. Minskningen jamfort med forsta kvartalet berodde pa att
omsattning hos SDD férsémrades med cirka 5 MSEK till stor del
beroende av Covid-19 pandemin. Pandemin hade dven en negativ
effekt pa omséattningen i SDS da en del ordrar som férvantades
stanga under andra kvartalet har skjutits framat och forvantas
stangas under det tredje kvartalet. | forsta kvartalet sa salde SDS
hardvara for cirka 4 MSEK vilket inte gjordes under andra kvartalet.
Nettoomsattningen under forsta halvaret uppgick till 156 156 (105
678) KSEK, en 6kning med 47,8 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Ovriga rérelseintakter uppgick till 2 797 (3 427)
KSEK. Okningen under andra kvartalet och férsta halvaret féljer var
analys som gjordes vid forvarvet av eServGlobal och utgors av detta
tillskott. Orderingangen under forsta halvaret har under omstandig-
heterna anda varit god och affarsmojligheterna fortsatter att 6ka och
antalet prospekt ligger pa ett mycket tillfredstallande niva. Bolagets
affarsmodell innebdr att stérre projekt paverkar intdkter och resultat
mellan kvartalen.

Rorelsekostnaderna under andra kvartalet uppgick till 65 284 (56 401)
KSEK, en 6kning med 15,7 procent jamfoért med samma period forra
aret. Minskningen mot forsta kvartalets rorelsekostnader om 80 529 SEK
forklaras av lagre materialkostnader pa grund av att SDDs omsattning
var cirka 5 MSEK lagre, ingen hardvarukostnad, vasentligt lagre
resekostnader samt att en stor del av den franska arbetsstyrkan
varit permitterad under det andra kvartalet. Okningen mot andra
kvartalet 2019 forklaras framst av att SDS under 2019 férvarvade
eServglobal som under andra kvartalet har cirka 60 anstallda. Rorelse-
kostnaderna under forsta halvaret uppgick till 145 813 (105 407)
KSEK, en 6kning med 38,3 procent jamfoért med samma period forra
aret. Okningen mot forsta halvaret 2019 férklaras framst av att SDS
under 2019 férvarvade eServglobal som under andra kvartalet har
cirka 60 anstéllda.

EBITDA-resultatet for andra kvartalet uppgick till 13 896 (3 318)
KSEK. Finansnettot i kvartalet uppgick till -1 573 (-1 159) KSEK.
Resultat fore skatt uppgick till 5 532 (- 923) KSEK. Resultatet per
aktie uppgick till 0,62 (-0,13) SEK. EBITDA-resultatet for forsta
halvaret uppgick till 26 792 (9 521) KSEK. Finansnettot for forsta
halvaret uppgick till -3 488 (-2 034) KSEK. Resultat fore skatt upp-
gick till 8 463 (1 460) KSEK. Resultatet per aktie uppgick till 1,05
(0,19) SEK.

Kassaflode

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 13 265 (2) KSEK.
Av total checkkredit pd 10 000 KSEK var 9 834 KSEK utnyttjat. SDS
har tre rantebdrande skulder pad sammanlagt 57,6 MSEK. Den aldsta
skulden ar pa 35 MSEK och I6per med 10 procent rénta. Skulden
samt upplupen ranta ska aterbetalas i maj 2022. | och med forvarvet
den 25 juli 2019 sa tog bolaget upp 29 MSEK i férvarvslan for att
kunna finansiera képeskillingen och kapital till omstruktureringar.
Det storsta lanet pa 19 MSEK kvittades mot aktier den 19 mars
2020. Det andra lanet &r pa 10 MSEK fran Handelsbanken och
|6per pa tva ar med 6,62 procent ranta. Lanet amorteras kvartalsvis
och per sista mars uppgar lanet till 5,0 MSEK. Ranta betalas kvartalsvis.
| januari 2020 tog bolaget ett rorelsekapitallan pa 92,2 MSEK fran
storre aktiedgare. Lanet I6per pa 6 manader med 15 procent ranta.
Bolagets VD och styrelseordférande ar med bland langivarna. | juli
2020 kommer detta lan att forlangas med 12 manader samt att
rantan sanks till 10 procent. Dessutom har bolaget sékrat ett lan pa
strax under 5 procent ranta fran Almi pa 7 MSEK uppbackat av ett
lan pd 3 MSEK fran privata investerare. Bolagets VD och styrelse-
ordfoérande ar med bland langivarna. | samband med detta sa sanks
amorteringarna pa lanet fran Handelsbanken med 50 procent under
12 manader.

Kassaflodet under andra kvartalet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 6 421 (1 384) KSEK. Det totala kassaflodet uppgick
till 627 (-2 795) KSEK. Kassaflodet under forsta halvaret fran den
|6pande verksamheten uppgick till 2 852 (9 532) KSEK. Det totala
kassaflodet uppgick till -1 520 (-2 276) KSEK.

Investeringar och avskrivningar

Under andra kvartalet gjordes investeringar i produktutveckling

till ett varde av 5 383 (4 609) KSEK. Avskrivningar pa immateriella
tillgadngar uppgick till -5 732 (-2 664) KSEK. Investeringar i materiella
tillgdngar uppgick till 137 (486) KSEK. Avskrivningar pa materiella
tillgdngar uppgick till -495 (-242) KSEK. Under forsta halvaret gjordes
investeringar i produktutveckling till ett varde av 11 056 (6 457) KSEK.
Avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick till -11 334 (-4
068) KSEK. Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 1 759
(873) KSEK. Avskrivningar pa materiella tillgangar uppgick till -1 161
(-492) KSEK.
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Riakenskapsaret 2019

Riakenskapsaret 2018

Nettoomsattning och rorelseresultat

Totala omsattningen under 2019 uppgick till 273 674 (90 146)
KSEK, en 6kning med 203,6 procent jamfort med foregdende ar.
Nettoomsattningen for aret uppgick till 245 567 (87 742) KSEK, en
okning med 179,9 procent jamfért med samma period foregaende
ar. Nettoomsattningen exklusive kéllskatt uppgick till 232 970 (80
377) KSEK, en 6kning med 189,8 procent jamfort med foregaende
ar. Ovriga rérelseintikter uppgick till 28 107 (2 404) KSEK. Negativ
goodwill om 21 407 KSEK ar bokforda under ovriga rorelseintakter.

Under 2019 har Bolaget genomfort tre storre installationer och dven
om orderingangen av storre projekt under andra och tredje kvartalet
varit svag i SDS sa har det vagts upp av tva storre hardvaruleveranser
under andra kvartalet som dock har haft en samre bruttomarginal

an Bolagets mer traditionella forsaljningsmix. | slutet av aret vann
Bolaget en av sina stdrsta installationer ndgonsin i Sydafrika dar hela
ordern kommer att intdktféras under 2020. Den stora transaktions-
okningen under aret gav effekt i form av tva stora licensuppgrade-
ringar som totalt uppgick till 1 MUSD. Den stora ¢kningen beror
framst pa SDS nya dotterbolag eServGlobals som bidrog med 31
118 KSEK. Bolaget gar nu in i 2020 med en orderbok som uppgar
till 10,7 MUSD inréknat supportavgifter. Samtidigt har SDD:s for-
sdljning 6kat med mer an 49 procent sen januari och bidrog pa aret
med 119 666 KSEK.

Rorelsekostnaderna under 2019 uppgick till 259 253 (88 645)
KSEK, en 6kning med 192,5 procent jamfoért med samma period
forra aret. Okningen forklaras av SDS nya dotterbolag som ékade
kostnaderna med 30 069 KSEK, SDD:s materialkostnader som
uppgick till 114 419 KSEK, férvarvskostnader pa 3 697 KSEK,
omstruktureringsreserv pa 23 650 KSEK, hogre materialkostnader
da SDS genomfort tre storre hardvaruleveranser samt hogre kostnader
fér anstéllda och konsulter da koncernen har fler medarbetare an
samma period foregdende ar.

EBITDA-resultatet for aret uppgick till 24 165 (10 875) KSEK (negativ
goodwill uppgick till 21 407 KSEK, férvarvskostnader uppgick till

3 697 KSEK samt omstruktureringskostnader om 23 650 KSEK).
Finansnettot uppgick till -5 644 (-662) KSEK. Det laga finansnettot
2018 forklaras av att dgarkonsortiet, som évertog Invuos fordran
efterskdnkte upplupen rénta pa 3 000 KSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 20 429
(1 536) KSEK for 2019. Totalt kassaflode uppgick till 12 722 (429)
KSEK for perioden. Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 14 851 (2 266) KSEK. Bolaget hade den 31 december 2019 en
checkrakningskredit hos Handelsbanken som uppgick till 10 000
KSEK. Per 31 december 2019 hade Bolaget utnyttjat 8 766 KSEK
av checkkrediten.

Investeringar och avskrivningar

For helaret 2019 uppgick investeringarna till 25 320 (10 445) KSEK
avseende produktutveckling. Avskrivningarna uppgick till -7 047
(-8 555) KSEK. Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 868
(1 335) KSEK. Avskrivningar pa materiella tillgdngar uppgick till -1 362
(-819) KSEK.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Totala omsattningen under 2018 uppgick till 90 146 (76 066) KSEK,
en 6kning med 18,5 procent jamfort med foregdende ar. Nettoom-
sattningen uppgick till 87 742 (70 516) KSEK, en 6kning med 24,4
procent. Ovriga rérelseintikter uppgick till 2 404 (5 549) KSEK.
Forsaljningen och intdkterna tog fart under fiarde kvartalet 2018 da
intdkterna mer an dubblerades jamfort med samma period férega-
ende ar. Den stora intdktsokningen beror till stor del pa de fem (5)
nya ordrar som Bolaget vann under kvartalet samt att SDD bidrog
med 10 499 KSEK. Bolagets affarsmodell innebér att stérre projekt
paverkar intakter och resultat mellan kvartalen.

Rorelseresultatet (EBITDA) for helaret 2018 uppgick till 10 875

(11 018) KSEK. Resultat efter skatt uppgick till 412 (-1 737) KSEK.
Rorelsekostnaderna under aret uppgick till 88 645 (72 219) KSEK,
en 6kning med 22,7 procent jamfort med samma period forra aret.
Okningen foérklaras av SDD:s materialkostnader, hogre kostnad sald
vara for inkop av tredjeparts produkter, kostnader for vd byte (1,9
MSEK), hogre avskrivningar samt lagre aktiverade utvecklingskost-
nader. Resultatet har paverkats positivt av hogre forsaljningsintakter
samt lagre kallskatt da forsaljning skett till kunder som har lagre eller
ingen kallskatt jamfort med foregaende ar. Det lagre finansnettot
forklaras av att det nya dgarkonsortiet, som 6vertog Invuos fordran,
efterskankte upplupen ranta pa 3 000 KSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 536 (- 10 620)
KSEK for perioden. Totalt kassaflode uppgick till 429 (316) KSEK for
perioden. Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 2 266 (1
847) KSEK. Bolaget hade den 31 december 2018 en checkraknings-
kredit hos Handelsbanken som uppgick till 10 000 KSEK. Per 31
december hade bolaget utnyttjat 6 079 KSEK av checkkrediten.

Investeringar och avskrivningar

For helaret uppgick investeringarna till 9 680 (41 527) KSEK, varav
9 629 (16 527) KSEK avser produktutveckling och 50 (25 000) KSEK
avser |P rattigheter (ERS 360). Avskrivningarna uppgick till -8 555
(-5 905) KSEK. Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 1 335
(0) KSEK. Avskrivningar pa materiella tillgangar uppgick till -815
(-1 267) KSEK.

Rorelsekapital

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens bedomning
tillrackligt for de aktuella behoven under atminstone 12 manader
framat i tiden réknat fran sista teckningsdag i Erbjudandet. Bolaget
har sedan noteringen 2017 bedrivit verksamheten med positivt
kassaflode pa bade kvartals- och arsbasis och hade per den 30 juni
2020 en kassa om cirka 13 264 MSEK.
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AKTIE, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Seamless Distribution Systems AB (publ) &r ett svenskt publikt bolag. Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet inte understiga 587
653,10 SEK och inte 6verstiga 2 350 612,40 SEK. Antalet aktier far inte understiga 5 876 531 och inte dverstiga 23 506 124 aktier. Bolagets
registrerade aktiekapital uppgar till 834 113,50 SEK och registrerat antal aktier ar 8 341 135 aktier. Aktierna har emitterats enligt aktiebolagslagen
(2005:551) och ar demominerade i SEK. Varje aktie har ett kvortvarde om 0,10 SEK. SDS har ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till
andel i Bolagets tillgdngar och resultat samt beréttigar till en rost pa bolagsstdmman. En aktie ar lika med en rost. Bolagets aktiebok fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare i Bolaget erhéller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets
aktier sker pa elektronisk vag genom banker och vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras pa person i elektroniskt format.
Aktiens ISIN-kod &r SEO009994445.

Aktiekapitalets utveckling

. Kvotvirde Okning av Okning av  Totalt aktiekapital
Ar Handelse (SEK) antalet aktier Totalt antal aktier aktiekapital (SEK) (SEK)
2014  Bolagsbildning 1,00 50 000 50 000 50 000,00 50 000,00
2017 Aktiesplit 070 450 000 500 000 0,00 50 000,00
2017 Nyemission 070 5376 531 5876 531 537 653,10 587 653,10
2017  Nyemission 070 1037 034 6913 565 103 703,40 691 356,50
2018  Nyemission 070 777778 7 691 434 77 777,80 769 134,30
2020  Nyemission 070 649 792 8341135 64 979,20 834113,50
Teckningsoptioner

Det finns 350 000 utestadende teckningsoptioner i SDS. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Seamless Distribution
Systems AB (publ) till en teckningskurs som motsvarar respektive 37,50 SEK, 43,50 SEK, 51 SEK, 57 SEK och 63 SEK med en femtedel av de
tilldelade teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och med den 1 februari 2021 till och med den 30 juni 2021. Optionerna
har emitterats utan foretradesratt for Bolagets aktiedgare, till de personer och enligt den férdelning som anges i tabellen nedan. Skélen for
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt &r en 6nskan om att fa ett optionsprogram infort agnat for tilldelning till nyckelpersoner i Bolaget
varmed befintlig personal kan erbjudas mojlighet att ta del av en vardetillvaxt i Bolagets aktie. Detta forvantas leda till att intresset fér Bolagets
utveckling - liksom Bolagets aktiekursutveckling - forstarks och att fortsatt foretagslojalitet bibehalls under de kommande aren stimuleras.
Efter erbjudandets genomférande, férutsatt att maximalt antal aktier i erbjudandet utnyttjas, kommer utspadningen hanférlig till utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner att uppga till 3,71 procent.

Férnamn Efternamn Via eget bolag Antal teckningsoptioner
Bogdan Sacuiu* 175 000
Tommy Eriksson Navig AB 105 000
Sandipan Mukherjee 26 250
Furgan Hameed* 26 250
Albin Rannar* 17 500
Totalt 350 000

* Personen ar ej langre verksam inom Koncernen.

Ovrig information

Utbver ovanstaende optionsprogram finns det, vid upprattandet av detta Informationsmemorandum, ett beslut pa den ordinarie bolagsstamman

som holls den 3 juni 2020 for ett nytt optionsprogram.
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Agarforhallanden

Agarférteckning per den 30 juni 2020 med dérefter fér styrelsen kanda forandringar

Per den 30 juni 2020 hade SDS 1 029 kanda aktiedgare. Ingen aktiedgare &r att betrakta som kontrollerande aktiedgare i SDS. Nedan visas
SDS:s tio (10) storsta dgare per den 30 juni 2020.

Agare Agarandel (aktier och roster) Agarandel (%)
Forsakringsbolaget, Avanza Pension?’ 1362176 16,33 %
Credit Suisse (Luxemburg) S.A 915 035 10,97 %
Goldman Sachs International LTD, W8IMY 870 699 10,44 %
Swedbank Forsakring 700 637 8,40 %
Contigo Forvaltnings AB? 456 620 547 %
Roos, Martin 320 540 3,84 %
Svenska Handelsbanken AB for PB 303 811 364 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 302 974 3,63 %
Credit Suisse (Switzerland) LTD 280 849 337 %
Andersson, Mats 225000 2,70 %
Ovriga 2602 794 31,21 %

Totalt 8 341135 100,00 %

1) Varav 309 500 aktier tillhor styrelseledamot Tomas Klevbo.

2) Bolaget ar helagt av styrelseordférande Gunnar Jardelov.

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mellan aktiedgare i Bolaget som syftar till att
skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget, eller som kan resultera i en forandring av kontrollen 6ver Bolaget.

Vinstutdelning och réstratt m.m.

Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning. Utdelningen ar inte av ackumulerad art. Ratt till utdelning tillfaller placerare som pa avstam-

ningsdag for vinstutdelning ar registrerade som aktiedgare i Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden

for aktiedgare bosatta utanfoér Sverige och utbetalning av eventuell vinstutdelning &r avsedd att ske via Euroclear Sweden pa samma satt som
for aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter preskription. Aktiedgarnas
rattigheter kan endast andras i enlighet med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Alla aktier medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt Gverskott vid avveckling genom likvidation eller konkurs. Vid arsstdmma ger
varje aktie i Bolaget en rost och varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier utan begransning. Alla aktier ger aktiedgare samma
foretradesratt vid emission av teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier som de ager. Enligt aktiebolagslagen (2005:551) har en
aktiedgare som direkt eller indirekt innehar mer an 90 procent av aktiekapitalet i ett bolag ratt att inl6sa resterande aktier fran Gvriga aktiedgare
i Bolaget. P4 motsvarande satt har en aktiedgare vars aktier kan bli féremal for inldsen ratt till sddan inldsen av majoritetsaktiedgaren.

Bolaget omfattas av Takeover-regler ("Takeover-regler for vissa handelsplattformar”). Enligt dessa regler ar en aktiedgare skyldig att offentligt erbjuda sig
att forvarva alla vriga aktier i ett bolag for det fall att aktiedgarens innehav av aktier med rostratt uppnar 30 procent. Bolaget kan komma att genomféra
kontantemission saval med som utan foretrade for befintliga aktiedgare. Om Bolaget beslutar att genom kontantemission med foretradesratt for befintliga
aktiedgare ge ut nya aktier, ska dgare av aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager.

Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Bolaget har hittills inte lamnat ndgon utdelning.
Det finns heller inga garantier for att det for ett visst &r kommer att foreslas eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget. Bolaget planerar
inte att lamna nagon utdelning under den narmaste tiden. Forslag pa eventuell framtida utdelning kommer att beslutas av styrelsen i SDS
och darefter framléggas for beslut pa arsstamma. Bolaget har ingen utdelningspolicy.

Ovrig information

o Utover vad som anges under avsnittet "Utestaende teckningsoptioner” finns inga sarskilda system for personalens forvarv av aktier eller liknande.

o Det forekommer inga sarskilda dverenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer, forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller
andra parter dar styrelsemedlemmar eller andra ledande befattningshavare ingar.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Styrelse

Gunnar Jardelov

Tomas Klevbo

Martin Roos

Pia Hofstedt

Styrelseordférande

Styrelseordférande i SDS sedan
2017

Fodd: 1947

Utbildning: Gunnar innehar

en civilekonomexamen fran
handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet.

Andra styrelseuppdrag: Lox
Container Technology AB,
Contigo Forvaltning AB, Svenska
Terminalinvest AB, Affigo AB, ISR
Immune System Regulation AB,
ISR Immune System Regulation
Holding AB (publ), AB Goteborgs
Kreditkassa, Derma Cure Sverige
AB och Béackebols Fastighets AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseleda-
mot i SensysGatso Group AB,
Scandinavian Storage Systems
AB, Ekapaif AB, Recondoil AB och
Seamless samt kommanditdelagare
i Conmigo Forvaltning KB och
verkstéllande direktor for Scandi-
navian Storage Systems AB.

Aktieinnehav i SDS: 573 496
aktier.

Gunnar dr oberoende i férhdllande
till Bolaget och stérre aktiedigarna.

Styrelseledamot

Styrelseledamot i SDS sedan
2017

Foédd: 1965

Utbildning: Tomas innehar en
civilekonomexamen fran Stock-
holms Universitet.

Andra styrelseuppdrag: Klevco AB.

Tidigare uppdrag: Fondforvaltare
pa Danske bank. Tomas har
aven arbtetat med aktieanalys,
corporate finance samt kapital-
férvaltning pa bland annat SEB
samt Inter lkea.

Aktieinnehav i SDS: 500 000
aktier.

Tomas dr oberoende i férhdllande
till Bolaget och stérre aktiedgarna.

Styrelseledamot

Styrelseledamot i SDS sedan
2019

Fodd: 1975

Utbildning: Civilingenjor (Kemi)
fran KTH och civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra styrelseuppdrag: Rencom
AB och Milvik AB.

Tidigare uppdrag: Martin har
som anstalld under &ren 2001
till 2012 haft olika chefsposi-
tioner inom Ericsson, darefter
VD for Karibien inom Cable and
Wireless (CWC), VD for Altice i
Dominikanska republiken. Han
har &ven varit styrelsemedlem i
Telecommunication services of
Trinidad and Tobago Ltd (TSSTT).

Aktieinnehav i SDS: 320 540
aktier.

Martin dr oberoende i forhdllande
till Bolaget och stérre aktiedigarna.

Styrelseledamot

Styrelseledamot i SDS sedan
2020

Fodd: 1961

Utbildning: Pia innehar civileko-
nomexamen fran Stockholms
universitet och ledarutbildning,
Dale Carnegie.

Andra styrelseuppdrag: Sensys
Gatso AB.

Tidigare uppdrag: CIO pa Aleris,
Scandic Hotels, Salus Ansvar,
Neo Net AB, VD Neo Net Tech-
nology. Alla roller med fokus

pa att driva affarer ut mot kund
samt att effektivisera interna
processer.

Aktieinnehav i SDS: 21 000
aktier.

Pia dr oberoende i forhdllande till
Bolaget och stérre aktiedgarna.

Revisor

revisor Henrietta Segenmark. Henrietta Segenmark ar auktoriserad revisor.

Revisor for Seamless Distribution Systems AB &r Ohrlings PricewaterCoppers AB (Torsgatan 21, 113 21 Stockholm) med huvudansvarig
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Tommy Eriksson

Martin Schedin

Sandipan Mukherjee

Rutger Reman

Verkstdllande direktér (VD)
VD i SDS sedan 2018

Fodd: 1961

Utbildning: MSc i Teknisk Fysik
fran Uppsala Universitet.

Tommy har l&ng internationell
erfarenhet fran IT- och telekom-
branschen. Sedan 2010 har han
varit anstalld i SDS koncernen.
Mellan 2014 och 2017 var Tommy
Eriksson, genom bolaget Navig AB
(vari Tommy Eriksson ar delagare),
verkstallande direktor for SDS.

Ar 2017 blev Tommy COO i SDS
och i borjan av 2018 blev Tommy
Eriksson aterigen VD fér SDS.

Andra styrelseuppdrag: For
narvarande har Tommy styrelse-
uppdrag inom Navig-koncernen,
E-Distribution Systems Ptv Ltd
och Hugo & Celine AB.

Tidigare uppdrag: De senaste

fem aren har Tommy varit, men ar
inte langre, styrelseledamot i SDS,
verkstallande direktdr och styrelse-
ordférande i Exformation Care AB,
styrelseledamot i Synavos Solutions
Pvt Ltd, styrelseledamot och verk-
stallande direktor i The Mollet AB
samt styrelseledamot i andra bolag
inom Seamless-koncernen.

Aktieinnehav i SDS: 181 857
aktier.

Optionsinnehav: 105 000 teck-
ningsoptioner.

Chief Financial Officer (CFO)
CFO i SDS sedan 2018

Fodd: 1973

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Sodertérns hogskola.

Martin har mer &n tva decenniers
erfarenhet fran kravande finans-
roller och Mellan 2015 och 2016
var Martin Schedin, genom bolaget
Meritmind AB ekonomichef pa
affarsomradet SDS (nar SDS

var en del av Seamless (Invuo)
koncernen). De senaste tre aren
har Martin varit, CFO i Seamless
(Invuo) koncernen.

Andra styrelseuppdrag: For nar-
varande har Martin Schedin styrelse-
uppdrag i Schedin Consulting AB
(vari Martin Schedin ar deldgare).

Aktieinnehav i SDS: 200 aktier.

Optionsinnehav: O teckningsop-
tioner.

Chief Operating Officer (COO)
COO i SDS sedan 2018

Fodd: 1976

Utbildning: Kandidatexamen
inom ekonomi fran University of
Kolkata, Indien.

Sandipan har en lang bakgrund
inom mjukvaruutveckling och
tjansteleveranser i olika roller hos
bland annat IBM och Roamware.
Sandipan har tidigare varit chef
for produktverksamhet pa Qliro
AB (publ). Inom SDS har Sandipan
bland annat arbetat global support
och verksamhetschef innan han
tog 6ver rollen som vice VD med
verksamhetsansvar.

Aktieinnehav i SDS: 20 aktier.

Optionsinnehav: 26 250 teck-
ningsoptioner.

Chief Commercial Officer (CCO)
CCO i SDS sedan 2020

Foédd: 1963

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Géteborg.

Rutger arbetade mellan 1995
och 2017 for Ericsson-gruppen.
Fran borjan av 2003 till slutet av
2017 har Rutger verkat i olika
ledande befattningar och varit
stationerad utomlands. Mellan
2010 och 2011 arbetade han'i
Egypten som globalt saljansvarig
for Ericssons verksamhet mot
den egyptiska telekomgruppen
Orascom med verksamhet atta
lander. Hosten 2011 tog Rutger
over det globala forsaljningsan-
svaret for Ericssons verksamhet
mot Ooredoo-gruppen statio-
nerad | Qatar vilket omfattade
verksamhet i tio lander. Rutger
verkade samtidigt som VD for
lokala Ericssonbolaget i Qatar
fram till slutet 2016 da Rutger
flyttade till Nigeria och blev VD
for Ericsson Nigeria med ansvar
for forsaljning och leverans mot
nigerianska kunder.

Fran januari 2018 har Rutger

arbetat som egen konsult som
radgivare till VD och ledning i
ett flertal mindre foretag.

Andra styrelseuppdrag: Rutger
ar for ndrvarande styrelseledamot i
BlueSkies AB.

Aktieinnehav i SDS: O aktier.

Optionsinnehav: O teckningsop-
tioner.
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LEGALA FRAGOR OCH KOM-
PLETTERANDE INFORMATION

Allman bolagsinformation

Bolagets foretagsnamn ar Seamless Distribution Systems AB (publ), handelsbeteckningen ar SDS och organisationsnumret dr 556979-4562.
Bolaget ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholms kommun. Bolaget bildades den 16 juli 2014, registrerades av Bolagsverket den
15 augusti 2014 och registrerades under nuvarande féretagsnamn den 24 september 2014. Bolagets associationsform regleras av, och
aktiedgarnas rattigheter kan endast dndras i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551). Nuvarande bolagsordning antogs vid extra bolags-
stdmma den 21 mars 2017.

Bolaget har som verksamhetsféremal att sjalvt eller genom dotterbolag bedriva verksamhet med mjukvaruutveckling, konsultverksamhet och
forsaljning inom data- och telekommunikation samt idka darmed férenlig verksamhet. Adressen till Bolagets huvudkontor &r Hangtvagen 29,

115 41 Stockholm.

| nedanstéende forteckning anges SDS samtliga dotterbolag.

Namn Land Organisationsnummer Andel som ags av SDS Huvudsaklig verksamhet

Programutveckling och

Seamless Private Limited Indien 206234 100 % .
IT-produktion
Buseam Option AB Sverige 559128-7148 100 % Optionsprogram
- o ) Forsaljning av tradlos
Seamless Digital Distribution AB  Sverige 559165-5500 100 % o
telekommunikation
o o Programutveckling och
E-Distribution Nigeria 1356393 100 % .
IT-produktion
eServGlobal holding SAS Frankrike 484 823 745 100 % Forsaljning av programvara

Bolagsstyrning

SDS ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq First North Premier. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av alla
bolag vars aktier eller depabevis ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier. Enligt principen "folj eller forklara” ar det dock majligt
for bolag att avvika fran Koden och vilja alternatividsningar som beddms passa béattre for omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att
eventuella avvikelser redovisas, den alternativa lI6sningen beskrivs och orsakerna forklaras i Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Valberedning

Arsstamman 2018 beslutade att valberedningen ska besta av representanter for de tre storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre réstmassigt storsta registrerade aktiedgarna senast den 30 september varje ar och
be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Om ndgon av dessa aktiedgare ej dnskar utse en ledamot, tillfrédgas nastkommande
aktiedgare i storleksordning om att utse representant till valberedningen. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. Namnen pa valberedningens ledamoter ska publiceras i
Bolagets delarsrapport for arets tre forsta kvartal.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen
efter det att valberedningen konstituerats ska valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna ovan. Valberedningen
ska bereda och till arsstamman lamna forslag till ordférande vid arsstamman, val av ordférande och 6vriga ledamoter i Bolagets styrelse,
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styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt principerna for eventuell ersattning for utskottsarbete, val och arvodering
av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall) samt beslut om principer fér utseende av ny valberedning. Valberedningen ska ha ratt
att belasta Bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgora sitt uppdrag. Ersattning ska inte utga for arbetet i valberedningen.

Ersattningsutskott

Styrelsens har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor om 16n, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren samt ersattningsprogram av bredare karaktar, exempelvis optionsprogram for slutgiltigt beslut eller beslut om forslag till stdmman.
Ersattningsutskottet beslutar i frdgor angdende loner och ersattning och andra anstaliningsvillkor for alla direktrapporterande till verkstallande
direktoren. Ersattningsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet.

Revisionsutskott

SDS revisionsutskott utgors av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har valt detta arbetssatt da Bolaget har en relativt okomplicerad verksamhets-
och revisionsstruktur. | samrad med Bolagets revisorer har styrelsen dven proaktivt behandlat nya rekommendationer inom redovisnings-
omradet vilka kan komma att paverka Bolagets framtida redovisning och rapportering. Tva ganger per ar, efter tredje och fijarde kvartalens
bokslut, rapporterar Bolagets revisor sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen. Dessa moten fyller dven syftet att halla styrelsen
underrattad om revisionens inriktning och omfattning, likaval som att diskutera samordningen av den externa revisionen, interna kontroller
samt revisionens syn pa Bolagets risker.

Vasentliga avtal

Utoéver vad som féljer nedan, foreligger inga avtal som Bolaget eller ndgot bolag i Koncernen &r part till och som (a) &r av véasentlig betydelse for
Bolaget och som har ingatts inom tva ar fére dagen for Informationsmemorandumet eller (b) innehaller rattigheter, skyldigheter eller forpliktelser
som dr av vasentlig betydelse for Bolaget per dagen for Informationsmemorandumet.

Lokala partneravtal

Bolaget har ingatt lokala partneravtal i bland annat UAE samt ett antal lander i Afrika. Huvuddelen av partneravtalen avser marknadsforing
av Bolagets produkter dar partnern férmedlar kontakter med presumtiva kunder till Bolaget. Ovriga partneravtal, ingdngna med lokala
samarbetspartners i bland annat Pakistan och Ghana, syftar till att forstarka teknisk kapacitet.

Avtal med MTN Group

For SDS ar enskilda nationella mobiloperatérer inom den multinationella koncernen MTN Group viktiga kunder, vilka sammanlagt stod for
cirka 35 procent av SDS totala omsattning 2019. SDS tillhandahaller dels produkter och programvarulicenser, dels tjanster, till bolag inom
MTN Group. For dessa andamal har koncernramavtal tecknats med MTN Group, vilka presenteras nedan.

Koncernramavtal avseende tillhandahallande av produkter och programvarulicenser

SDS har ingatt ett koncernramavtal daterat den 15 juni 2020 med Global Sourcing Company LLC, som &r ett bolag inom MTN Group,
avseende tillhandahallande av produkter och programvarulicenser. Koncernramavtalet anger standardiserade villkor och en prislista. Under
koncernramavtalet ingas dar behov foreligger landspecifika avtal med MTN Group-bolag inom respektive land, vilka innehaller mer specificerade
villkor &n de som framgar av koncernramavtalet. Kép av produkter och programvarulicenser sker genom att ett MTN Group-bolag, med hanvisning
till bdde koncernramavtalet och relevant landspecifikt avtal, placerar en kdporder. Koncernramavtalets funktion ar darmed att detta anger
standardiserade villkor och en prislista som ligger till grund for landspecifika avtal och képorders mellan SDS och bolag inom MTN Group.

Koncernramavtalet innehéller saledes inget atagande fran bolag inom MTN Group att férvarva produkter fran SDS utan tjanar endast som
ramverk. Kép av produkter sker genom separata avtal. Koncernramavtalet har en émsesidig uppséagningstid om 60 dagar.

Koncernramavtal avseende tjanster

SDS har ingatt ett koncernramavtal daterat den 22 september 2008 med MTN Group avseende tillhandahallande av tjanster. Pa motsvarande
satt som koncernramavtalet avseende tillhandahallande av produkter och programvarulicenser ar detta koncernramavtals funktion att det
anger standardiserade villkor och en prislista som ligger till grund foér landspecifika avtal och képorders mellan SDS och bolag inom MTN
Group avseende tjanster. Koncernramavtalet innehaller séledes inget atagande fran bolag inom MTN Group att kdpa tjanster fran SDS utan
utgdr endast ett ramverk. Kop av tjdnster sker genom separata avtal.
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Avtal avseende inkramsforvarv av Invuo eProducts Sweden AB verksamhet i
Sverige

Den 19 oktober 2018 ingick SDS ett avtal med konkursférvaltaren for Invuo eProducts Sweden AB ("eProducts”) avseende inkrdmsforvary
av eProducts verksamhet i Sverige. Képeskillingen uppgick till cirka 0,2 MSEK.

Avtal avseende forvarv av samtliga aktier i eServGlobal

Den 4 juni 2019 ingick SDS ett avtal om forvarv av samtliga aktier i eServGlobal. SDS tilltradde aktierna i eServGlobal den 25 juli 2019.
EServGlobal &r en global leverantor av system for forbetald laddning av kontantkort och mobila finansiella tjanster. Priset for aktierna
uppgick till tva miljoner EUR. Genom forvarvet av samtliga aktier i eServGlobal fick SDS tillgang till eServGlobals produktportfélj, bestaende
av mjukvaruldsningar for distribution av pafylining av kontantkort och mobila finansiella tjanster. Férvarvet av samtliga aktier i eServGlobal
finansierades genom ett forvarvslan som arrangerades av Handelsbanken samt ett brygglan fran ett konsortium av privata investerare dar ett
antal personer i SDS styrelse ingick. For mer information, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information - Narstdendetransaktioner”.

Immateriella rattigheter

Bolaget forsoker registrera och skydda sina varumérken, namn och doméannamn i utvalda jurisdiktioner och regioner dar Bolaget for narvarande
bedriver verksamhet. Bolaget har erhallit svenska registreringar for ordmarket ERS 360°.

Bolag inom Koncernen har tidigare gemensamt utnyttjat immateriella rattigheter knutna till ERS 360°, vilka formellt tillhérde koncernbolaget
SEQR Group AB. | samband med att SDS upptog ett lan dverlats samtliga dessa for SDS verksamhet kritiska immateriella rattigheter fran
SEQR Group AB till SDS vederlagsfritt, med intentionen att dganderétten skulle aterga till SEQR Group AB nar lanet aterbetalts. Genom ett
tillaggsavtal inganget mellan SDS och SEQR Group AB den 8 juni 2017 forvarvade SDS slutligt dessa immateriella rattigheter och SDS ar per
dagen for Informationsmemorandumet ensam dgare till dessa rattigheter. | samband med forvarvet ingick SDS dven licensavtal med SEQR
Group AB varigenom SDS licensierar de férvarvade immateriella rattigheterna till SEQR Group AB.

Den 18 november 2018 forvarvade SDS samtliga immateriella rattigheter knutna till ERS360 for "Etop-up” fran eProducts konkursbo.

Tvister och rattsliga forfaranden

SDS ar fran tid till annan part i olika typer av tvister och rattsprocesser. De réttsliga forfaranden som Bolaget ar eller har varit part till har
uppkommit inom den I6pande verksamheten. Bolaget ar inte och har heller inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden
eller skiljeférfaranden (inklusive annu icke avgjorda drenden eller sadana som Bolaget ar medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna som har eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stélining eller I6nsamhet. Bolaget har inte heller informerats
om ansprak som kan leda till att Bolaget blir part i sddan process eller skiljefoérfarande.

Forsakringar

Bolaget har tecknat sedvanliga foretagsforsakringar. Bolaget har dven en styrelseansvarsfoérsakring med sedvanliga villkor. Bolaget anser att
dess forsakringar ar i nivd med andra branschféretags och att de ar tillrédckliga med hansyn till de risker som normalt ar férenade med Bolagets
verksamhet. Det finns dock ingen garanti for att Bolaget inte drabbas av férluster som inte tacks av dessa forsakringar.

Fastigheter och hyresavtal

Bolaget dger inga fastigheter eller byggnader. Bolagets verksamhet bedrivs i hyrda lokaler med sedvanliga hyreskontrakt.

Narstaendetransaktioner

| Bolagets lopande verksamhet férekommer vissa transaktioner med narstaende. Bolagets narstdendetransaktioner sker pa marknadsmassig
grund och pa marknadsmadssiga villkor. Fér mer information om Bolagets transaktioner med narstaende hanvisas till not 31 i Bolagets
arsredovisning 2018 och not 32 i Bolagets arsredovisning 2019.

Under andra kvartalet 2018 forvarvade ett konsortium bestdende av externa investerare samt styrelseledaméter och ledningspersoner i SDS
23,3 procent av aktierna i SDS av Invuo Technologies AB. Vidare ¢vertog konsortiet ett 1an som Invuo Technologies AB lamnat till SDS om
cirka 35 MSEK med upplupen ranta. Av den upplupna ranta som évertogs fran Invuo Technologies AB efterskanktes cirka 3 MSEK till SDS.
Styrelseledaméterna Gunnar Jardelév och Tomas Klevbo, den tidigare styrelseledamoten Leif Brandel, verkstéllande direktéren Tommy Eriksson och
den tidigare forsaljningschefen Bogdan Sacuiu ingick i konsortiet. Under tredje kvartalet 2019 lanade ett konsortium ut 19 MSEK till SDS.
Lanet var en forvarvslikvid avseende forvarvet av eServGlobal den 25 juli 2019. | konsortiet ingick styrelseordféranden Gunnar Jardeldv som
l&nade ut 4 MSEK. Lanet I6pte med en arsranta om 15 procent som kapitaliserades och betalades ut i samband med aterbetalningen. Styrelsen
for SDS beslutade den 2 mars 2020 att genomfora en kvittningsemission av lanet. Styrelsens beslut om kvittningsemission av bryggslanet var
villkorat av godkannande fran bolagstamman i SDS. Kvittningsemissionen godkéndes av extra bolagsstamman i Bolaget den 19 mars 2020.
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Under forsta kvartalet 2020 tog Bolaget in 9,2 MSEK i rorelsekapital fran storre aktiedgare. Bolagets verkstéllande direktér Tommy Eriksson
var bland langivarna. Lanet forlangdes i juli 2020 och l6per 6ver tolv manader med 10 procent ranta. Bolaget upptog under tredje kvartalet
2020 ett lan fran Almi pa 7 MSEK. Lanet |6per 6éver 12 manader och réntan uppgar till 4,0 procent. En férutsattning for detta lan var ett lan
pa 3 MSEK fran storre aktiedgare, daribland Bolagets styrelseordférande Gunnar Jardelév och Bolagets verkstallande direktér Tommy Eriksson.
Lanet I6per over tolv manader och réantan uppgar till 5,0 procent.

Bolaget har darutdver inte utfort nagra vasentliga transaktioner med néarstaende under perioden fran och med den 1 januari 2018 till och
med dagen for Informationsmemorandumet.

Transaktionskostnader

SDS star for samtliga kostnader hanforliga till Erbjudandet, inklusive ersattning till Avanza och andra radgivare, vilka beraknas uppga till cirka
1,7 MSEK.

Radgivares intressen

Avanza agerar som finansiell radgivare i samband med Erbjudandet och har vidare tillhandahallit SDS radgivning i samband med struktureringen
och planeringen av Erbjudandet, och erhaller ersattning for sddan radgivning fran SDS. Avanza har utfort och kan ocksa i framtiden komma
att utfora olika finansiella raddgivningstjanster for Bolaget och dess narstdende, for vilka de erhallit och kan férvantas komma att erhalla arvoden
och andra ersattningar.

Certified Adviser
Bolaget har anlitat FNCA Sweden AB som Certified Adviser.

Marknadsinformation

Informationsmemorandumet innehaller viss historisk och framéatriktad marknadsinformation. | det fall informationen har hamtats fran tredje
part ansvarar Bolaget for att informationen ifraga har atergivits korrekt och att - savitt Bolaget kan kanna till och forséga sig genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man - inga uppgifter utelamnas pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Skattefragor

Observera att transaktioner i Bolagets vardepapper kan komma att medféra skattemassiga konsekvenser for innehavaren. Innehavare av varde-
papper i Bolaget rekommenderas att inhdmta rad fran skatteradgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt fall.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

ADRESS (HUVUDKONTOR)
Seamless Distribution Systems AB

Hangovagen 29, 115 41 Stockholm

Org.nr: 556979-4562
Telefon: +46 8 58 63 34 69

E-mail: sds.info@seamless.se

Web: www.sds.seamless.se

Tommy Eriksson, VD Martin Schedin, CFO
tommy.eriksson@seamless.se martin.schedin@seamless.se
+46 (0) 705 68 47 86 +46 (0) 704 381 442
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DEFINITIONSLISTA

Avanza

Avanza Bank AB (publ).

Bolaget, SDS eller Koncernen

Seamless Distribution Systems AB (publ), Koncernen inom vilken Seamless
Distribution Systems AB (publ) &r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen.

BSS Transformation Modernisera mobiloperatérernas administrativa system.

eProducts Invuo eProducts Sweden AB.

Erbjudandet Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget i enlighet med Informationsmemorandiumet.
eServGlobal eServGlobal Holding SAS.

EUR Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

FNCA

FNCA Sweden AB.

IFRS

International Financial Reporting Standards utgivna av International Accounting
Standard Board (IASB)

Informationsmemorandiumet

Detta Informationsmemorandium som upprattats med anledning av Erbjudandet.

Koden

Svensk kod for bolagsstyrning.

KSEK

Tusen svenska kronor.

Nasdaq First North Premier

Nasdag First North Premier Growth Market.

revenue share

Intaktsdelning mellan SDS och en kund.

Short Message Service ar en tjanst for textkommunikation mellan olika mobil-

SMS telefoner eller mobiltelefon och dator.
tickintakter Intakter som uppstar i samband med att tjdnsten utnyttjas.
Unstructured Supplementary Service Data ar en tjanst for textkommunikation
USSD . . .
mellan en mobiltelefon och dess mobiloperator.
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ADRESSER

Seamless Distribution Systems AB (publ)

Besoksadress: Hangovagen 29
115 41 Stockholm
www.seamless.se

Finansiell radgivare

Avanza Bank AB (publ)

Besoksadress: Regeringsgatan 103
111 39 Stockholm
www.avanza.se

Legal radgivare

Advokatfirmaet Schjgdt AS, filial

Besoksadress: Hamngatan 27
111 47 Stockholm
www.schjodt.com

Certified Adviser

FNCA Sweden AB

Besoksadress: Nybrogatan 34
114 39 Stockholm
www.fnca.se

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Besoksadress: Torsgatan 21
113 21 Stockholm
WWW.pWCe.se

Kontoforande institut

Euroclear Sweden AB

Besoksadress: Klarabergsviadukten 63
111 64 Stockholm
www.euroclear.com
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